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1 
 

 
 การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในแต่ละกลยุทธ์ สสน. ได้ก าหนดรายละเอียดของงาน/โครงการ/กิจกรรม   
ที่สอดคล้องและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) ของ สสน. รวมทั้งเชื่อมโยงกับกลยุทธ์หลักขององค์กรด้วย ดังนี้ 

ที่ กลยุทธ ์ เป้าหมาย งาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 
1 ส่งเสริมให้มีการสื่อสารนโยบายและ

ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของ สสน. เพื่อ
สร้างความเข้าใจ การมีส่วนร่วม และ
น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจนและ
ถูกต้อง 

มีเวทีสื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
น โ ยบายข อ ง  สสน .  และ เกิ ด
กระบวนการส่ือสารสองทางระหว่าง 
ผู้บริหารและบุคลากร 

กิจกรรมสื่อสารนโยบายและข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ ของ สสน. ดังนี้ 
1. การสัมมนาหัวข้อ สื่อสารภารกิจ แผน 

ปฏิบัติการ และยุทธศาสตร์ ของ สสน. 
2. กิจกรรม ผสสน. พบปะฝ่ายต่างๆ 
3. กิจกรรม HR 4U 

จ านวนกิจกรรมการส่ือสาร
นโยบายและข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ของ สสน. 

3 คร้ัง ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ 

ระดับความเข้าใจเกีย่วกับ
นโยบายและข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ของบุคลากรเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 

2 ประยุ กต์ ใช้ เทค โน โลยี สมั ย ใหม่ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ สสน. 

มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใน
การจัดการฐานข้อมูลบุคลากรที่ มี
ประสิทธิภาพและทันสมัยและสามารถ 
น าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงาน
นักเรียนทุน (e-Scholarship) 

จ านวนการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัล สสน. (ระบบ) 

1 ระบบ พฤษภาคม - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถ ความเชี่ยวชาญของบุคลากร ให้สามารถสนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการน้ าของประเทศ ควบคู่หลักธรรมาภิบาล 
1 พัฒนาสมรรถนะและความเชี่ยวชาญ

ของบุคลากรให้พร้อมขับเคลื่อนงาน
ตามภารกิจของ สสน. 

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
ต่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม
และเป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ของ สสน.ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

ความส าเร็จในการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาสมรรถนะและ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
 

ร้อยละ 95 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 
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2 
 

ที่ กลยุทธ ์ เป้าหมาย งาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

   

2. การพัฒนาบุคลากรสายงานหลักโดย
การคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญให้ได้รับการจัดสรร
ทุนการศึกษาทางด้าน ว. และ ท. 

บุคลากรได้รับการจัดสรร
ทุนการศึกษาดา้น ว. และ ท. ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

1 ราย ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 

2 ส่งเสริมการจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบ โดยมีแหล่งรวบรวมและจัดเก็บ
คว ามรู้ ที่ ส า คัญและจั ด ให้ มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร
ภายใน สสน. 

มีเทคโนโลยีที่ใช้เป็นศูนย์กลางใน
การรวบรวมและจัดเก็บความรู้ที่
ส าคัญของ สสน. 

ส่งเสริมการรวบรวมและสะสมองค์ความรู้
ต่างๆ บนเว็บไซต์จัดการความรู้ (KM) 

ร้อยละของการสะสมองค์ความรู้
ที่เป็น Core Knowledge บน
ระบบ 

ร้อยละ 15 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ทุกฝ่าย 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน 
สสน. ตามขีดความสามารถที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยวิทยากร
ภายใน สสน. 

มีบุคลากรภายใน สสน. เข้าร่วม
เป็นวิทยากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ครบถ้วนตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 

ร้อยละ 100 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 

ระดับความเข้าใจของบุคลากร
ภายหลังกิจกรรมเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 

3 พัฒนาบุคลากรที่มี ศักยภาพตาม 
Succession plan เพื่อบ่มเพาะบุคลากร 
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่ง 
สายบริหาร 
 

มีการพัฒนา Successor และ
ติดตามผลการพัฒนาตามแผน 
อย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาบุคลากรตาม Succession plan ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา 
รายบุคคล 

ร้อยละ 100 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ทุกฝ่าย 

4 ขับเคลื่อนการประพฤติปฏิบัติตนอย่าง
มี คุณธรรมจริยธรรมตามข้อบั งคับ 
ประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ของ สสน. 

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบั ติ ง านแก่บุคลากร  และมี
กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีความโปร่งใสเป็นธรรม 

ผลักดันให้ สสน. มีการบริหารงานที่โปร่งใส 
มีคุณธรรม จริยธรรม ตามกิจกรรม ดังนี้ 
1. การด าเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริม

คุณธรรมของ สสน. 
2. การด าเนินกิจกรรมตามแผนป้องกัน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของ สสน. (ITA) 

85 คะแนน ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ทุกฝ่าย 

ระดับการประเมินองค์กรคุณธรรม 
ของ สสน. 

ระดับคุณธรรม 
ต้นแบบ 
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3 
 

ที่ กลยุทธ ์ เป้าหมาย งาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

   3. สร้างขวัญและก าลังใจโดยการเชิดชู 
ผู้ ได้รับรางวัลเชิดชู เกียรติ ด้วยการ
คัดเลือกบุคลากรดีเด่นของ สสน. ใน
โครงการ คนดีศรี อว. 

    

5 พัฒนาเครือข่ายความร่ วมมือกับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดโจทย์ส าหรับ
บุคลากรด้านการวิจัยในอนาคต 

มีความร่วมมือมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการส่ง
นักศึกษา/บุคลากรเข้าร่วมปฏิบัติงาน 
ตามโจทย์ที่ สสน. ก าหนด 

การสร้างเครือข่ายความรว่มมือกบั
มหาวิทยาลัยและหนว่ยงานวิจยัที่
เกี่ยวขอ้ง 

จ านวนนักศึกษา/บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมปฏิบัติงาน
ตามโจทย์ที่ สสน. ก าหนด 

3 ราย ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลักของ สสน. และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรในสถานที่ท างาน 
1 พึ่งพาตนเองด้วยการน าเงินรายได้ 

หลังหักค่าใช้จ่ายประจ าปีมาจัดสรร
เป็นเงินสวัสดิการ ประโยชน์ตอบแทน 
และประโยชน์เกื้อกูลอื่นให้แก่บุคลากร 

น า เ งินรายได้หลังหัก ค่า ใช้จ่ าย
ประจ าปีที่เกิดขึ้นมาจัดสรรเป็นเงิน
สวัสดิการ ประโยชน์ตอบแทน และ
ประโยชน์เกื้อกูลอื่นให้แก่บุคลากร 

การน าเงินรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายประจ าปี
ที่ เกิดขึ้นมาจัดสรรเป็นเงินสวัสดิการ 
ประโยชน์ตอบแทน และประโยชน์เกื้อกูล
อื่นให้แก่บุคลากร 

มีการจัดสรรเงินรายได้หลังหัก
ค่าใช้จ่ายมาใช้เป็นเงินสวัสดิการ 
ประโยชน์ตอบแทน และประโยชน์ 
เกื้อกูลอื่นให้แก่บุคลากร  

1 คร้ัง พฤศจิกายน 2566 ฝ่ายนโยบาย
และยุทธศาสตร์ 

2 เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมหลัก สสน. 
สู่การเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมองค์กร
เข้มแข็ง 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตาม
ค่านิยมหลักของ สสน. รวมทั้ ง
บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมี
ความผูกพันกับองค์กร 

1. กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลักขององค์กร 
(HII's Core Value) 

2. กิจกรรมส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วม
ต่อสังคม (CSR) 

3. กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา/ประเพณี
ไทย และการกล่อมเกลาจิตด้วยการ
ท าบุญปฏิบัติธรรม 

สัดส่วนของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 85 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ทุกฝ่าย 

ผลประเมินความผูกพันและความ
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
(Employee Engagement) 

ร้อยละ 85 

 


