
ด าเนินการโดย งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 

แผนพัฒนาเจ้าหน้าที ่

(ตามมติคณะกรรมการสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566) 

และผู้ปฏิบัติงาน สสน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ความเชือ่มโยงระหว่าง “แผนพฒันาฯ” และ “พันธกจิ/กลยทุธ์ สสน.” 

งบประมาณการพฒันาเจา้หนา้ทีแ่ละผูป้ฏบิตังิาน สสน. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2512  จ านวน 1,000,000 บาท 

วิสัยทศัน ์
 

“เปน็คลงัขอ้มลูและคลงัความรูท้ีท่นัสมยัเพือ่สนบัสนนุใหป้ระเทศไทยเกดิการบรหิารจัดการน า้อยา่งมปีระสทิธภิาพ และถา่ยทอดขยายผลการใช้งานโดยสรา้งและพฒันาเครอืขา่ย” 

1. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้านสารสนเทศ
ทรัพยากรน ้า และการเพิุมประสิทธิภาพคลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ 

2. บูรณาการข้อมูล และให้บริการระบบคลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการน ้าของประเทศ 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้านสารสนเทศทรัพยากรน ้า ทั้งในและต่างประเทศ 

4. น าเสนอและถ่ายทอดผลการวิจัยและพัฒนา และส่งเสริม
ให้ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชนน าไปใช้ประโยชน์ 

 

พัฒนาและเพิุมประสิทธิภาพระบบคลังข้อมูลน า้แห่งชาติ ระบบวิเคราะห์คาดการณ์ และขยายงานด้านการจัดการน า้ชุมชน
จากโจทย์ความต้องการด้านน า้ของประเทศ และโจทย์ความต้องการจากคณะกรรมการ อนุกรรมการ และคณะท างาน 

ผลักดันให้เกิดการใช้งานระบบคลังข้อมูลน า้แห่งชาติ และเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการน า้ทั้งในระดับประเทศ  
จังหวัด ท้องถิุน และชุมชน ทั้งในสภาวะปกติและในสภาวะวิกฤต 

 

พันธกจิ 
 

 

กลยทุธ ์
 

 

Core Course 
 

 

Performance 
Improvement 

 

 

Leadership  
Development 

 

 

Core Value  
Promotion  

 

300,000 บาท 100,000 บาท 325,000 บาท 225,000 บาท 

 

หมวดหลกัสตูร 
 

งบประมาณ 

แผนการด าเนินงานของ สสน.  
(ในองค์ประกอบที่ 4 การควบคุมดูแลกิจการ 

ของคณะกรรมการองค์การมหาชน) 

 

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ สสน. 

 

 

แผนปฏิบัติการปอ้งกนัการทจุริต 
และประพฤติมิชอบของ สสน. 

 

 

แผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมของ สสน. 

 

 
Succession plan 

 

 

Performance 
Improvement 

 

 
ส่งเสริม 

HII's Core Value 
 

 

Competency 
Gap 

 

 

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ สสน. 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

แหล่งทีม่า 
 
 

แผนพัฒนาเจา้หนา้ทีแ่ละผูป้ฏบิตังิาน สสน. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2512 ประกอบดว้ยหวัขอ้ / กิจกรรม จ านวนทัง้สินู 35 หัวขอ้  
หมวดที ่1 : นโยบาย 

 
จ านวน 4 หัวข้อ 

หมวดที ่2 : การสง่เสรมิธรรมาภบิาล 
ขององค์กร 

จ านวน 4 หัวข้อ 

หมวดที ่3 : การพฒันาศกัยภาพบคุลากร 
ตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 

จ านวน 10 หัวข้อ 

หมวดที ่4 : การพฒันาทกัษะดา้นดจิทิลัของ
บุคลากร 

จ านวน 2 หัวข้อ 

หมวดที ่5 : การเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร
ตามคา่นยิมหลกั 
จ านวน 5 หัวข้อ 3 



สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน) 4 

แผนพัฒนาเจา้หนา้ที่และผูป้ฏบิตังิาน สสน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2512 
เป้าหมาย 

ผลักดันนโยบายการพฒันาคน สสน. 

“3 ท”  ได้แก่
ทีม 

สร้างทีมท างาน (ข้ามฝ่าย) 3 ด้าน ที่เข้าใจกัน 
 ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่พัฒนาสู่การใช้งานจริง
 ด้านระบบข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล
 ด้านความมั่นคง และยั่งยืน สร้างความร่วมมือ เรื่อง

บุคลากรและงบประมาณ

พัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ภายใต้ความท้าทายด้านบุคลากรและงบประมาณ 

บุคลากรทุ่มเทท างาน เข้าถึงกันและกัน สือ่สาร สร้างสมัพนัธ์ 
สร้างสุข สร้างความภูมิใจ ที่ท างานกับ สสน. 

ทุ่มเท 

ท้าทาย 

หมวดกจิกรรม จ านวน งบประมาณ 

1 

2 

3 

4 

5 

นโยบายองค์กร 

การสง่เสรมิธรรมาภบิาล 
ขององคก์ร 

การพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรตามหนา้ที่ความ

รับผิดชอบ 

การพฒันาทกัษะดา้นดจิทิัล
ของบคุลากร 

การเสรมิสรา้งวฒันธรรม
องค์กรตามคา่นยิมหลัก 

สสน. 

4 กิจกรรม 

4 กิจกรรม 

10 กิจกรรม 

2 กิจกรรม 

5 กิจกรรม 

25,000 บาท 

135,000 บาท 

330,000 บาท 

135,000 บาท 

225,000 บาท 

รวมทัง้สินู 35 กิจกรรม 1,000,000 บาท 

แหลง่ทีม่า 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของ สสน. 

แผนการด าเนินงานของ สสน. 
ปี 2512 

(องค์ประกอบที่ 4) 

แผนป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ และ 

แผนส่งเสริมคุณธรรมของ สสน. 
ปี 2512 

 ผลประเมินการปฏบิัติงานของ 
เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบติังาน สสน. 

 ผลประเมิน Competency ของ 
เจ้าหน้าที่ สสน. 

 แผนทดแทนต าแหน่งงาน

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ของ สสน. 
(ยุทธศาสตร์ที่ 1) 



แผนพัฒนาเจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2512 
แหลง่ทีม่า หลักสตูร วัตถุประสงค ์ กลุ่มเปา้หมาย 

หมวดที ่1 5 นโยบาย 

แผนการด าเนินงานของ สสน. ใน
องค์ประกอบที่ 4 การควบคุมดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการองค์การมหาชน  

(โดย ส านักงาน ก.พ.ร.) 

1. สื่อสารภารกิจ ยุทธศาสตร์ และแผนงานของ สสน.
เพื่อสื่อสารท าความเข้าใจแผนปฏิบัติงานของ สสน. ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการของ 
สสน. ประจ าปี 2512 เพื่อน าไปสู่การวางแผนตัวช้ีวัดของบุคลากรรายบุคคลและ
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ สสน. 

บุคลากร สสน. ทุกคน 

2. การบริหารจัดการความรู้ภายใน สสน.
เพื่อสื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความรู้ของ สสน. และวิธีการใช้
งานของเว็บไซต์การจัดการความรู้ (KM) 

บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม ่

นโยบาย สสน. 
3. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับงานวิจัยและบริการของ สสน.

เพื่อเพิุมพูนความรู้แก่บุคลากร สสน. เกี่ยวกับงานวิจัยและบริการของ สสน. ใน
ระดับพื้นฐาน และน าไปสู่การพัฒนากระบวนการท างานของตนเองให้สามารถ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของบุคลากรสายวิจัยได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

4. กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth mindset)
เพื่อพัฒนาแนวคิดงานของบุคลากรให้มุ่งผลประสบความส าเร็จ รวมทั้งรู้สึกตื่นตัว
ในการเรียนรู้ที่จะพัฒนาความสามารถและศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ 

บุคลากร สสน. ที่เกี่ยวข้อง 

หมวดที ่2 5 การสง่เสรมิธรรมาภบิาลขององคก์ร 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม ของ สสน. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2512 
(โดย ส านักงาน ป.ป.ช.) 

5. การประกาศเจตนารมณ์ร่วมส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

เพื่อเน้นย ้าให้บุคลากรมีเจตนารมณส์่งเสริมการเปน็องค์กรคุณธรรมและต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปช่ันร่วมกัน 

บุคลากร สสน. ทุกคน 

1. กิจกรรมส่งเสริมวิถีวัฒนธรรมไทยและสืบสานประเพณีไทย
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมวิถีวัฒนธรรมไทยและสืบสาน
ประเพณีไทยให้คงอยู่สืบไป 

บุคลากร สสน. ทุกคน 

2. การกล่อมเกลาจิตด้วยการปฏิบัตธิรรมข้ันต้น
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดีขององค์กรและสังคม ด าเนินชีวิตด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม และศีลธรรม 

บุคลากร สสน. ที่สนใจ 

3. ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริต โดยมุ่งเน้น
การปลูกจิตส านึกภายในบุคคล ปรับฐานความคิดให้สามารถแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และสร้างค่านิยมร่วมต้านการทุจริต 

บุคลากร สสน. ทุกคน 

5



แผนพัฒนาเจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2512 
แหลง่ทีม่า หลักสตูร วัตถุประสงค ์ กลุ่มเปา้หมาย 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม ของ สสน. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2512 
(โดย ส านักงาน ป.ป.ช.) 

4. การน าความรู้สู่การปฏิบัติจริงตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากร สสน. โดยปลูกฝังจิตส านึกความ
ซ่ือสัตย์/การเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

10. การสกัดกั้นการทุจริตบนฐานธรรมาภิบาล
เพื่อส่งเสริมการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายบนฐานธรรมาภบิาล และให้เกิดความ
ตระหนักรู้และระมัดระวังไม่ให้เกิดการกระท าทุจริต 

บุคลากร สสน. ที่เกี่ยวข้อง 

11. ข้อบังคับและระเบียบที่บุคลากร สสน. ควรรู้
เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับข้อบังคับและระเบียบที่บุคลากรควรรู้ และน าไป
ปรับใช้มิให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ และ
บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

12. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
เพื่อสร้างการรับรู้ และความตระหนักเกี่ยวกับการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในองค์กร และ
น าไปปรับใช้มิให้เกิดเหตุการการทุจริตในการปฎิบัตงิาน 

บุคลากร สสน. ทุกคน 

13. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการป้องกันและ
การต่อต้านการทุจริต 

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายของตนไปในทางที่
ชอบด้วยกฎหมาย เป็นไปตามหลกัคุณธรรมและความโปร่งใส รวมถึงตระหนักถึงการใช้
อ านาจหน้าที่อันก่อให้เกิดความเสีย่งในการทุจริตได้ 

บุคลากร สสน. ทุกคน 

หมวดที ่3 5 การพฒันาศกัยภาพบคุลากรตามหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ 

แผนสืบทอดต าแหน่งงาน 

14. การบริหารงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับข้ันตอนการบริหารผลการปฏิบตัิงาน รวมทั้ง
สร้างความเข้าใจถึงความส าคัญของการด าเนินงานโดยยึดเป้าหมายของหน่วยงานและ
เป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Successor) 

15. การบริหารความเปลี่ยนแปลง

เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
องค์กร และยอมรับบทบาทของการเป็นแกนน าในการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานเพื่อปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มกีาร
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Successor) 
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แผนพัฒนาเจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2512 
แหลง่ทีม่า หลักสตูร วัตถุประสงค ์ กลุ่มเปา้หมาย 

แผนสืบทอดต าแหน่งงาน และ 
ผลการประเมินการปฏิบตัิงาน 
เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงาน สสน. 

ประจ าปี 2511  
(จุดที่ต้องปรับปรุง) 

11. ความเป็นผู้น า
เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพการเป็นผู้น า โดยเสริมสร้างวิธีคิด รูปแบบของผู้น าแต่ละประเภท 
ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ เพื่อสร้างการยอมรับของผู้ตามและทีมงาน สู่ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามเปา้หมายที่ก าหนด 

ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Successor) และ
บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

12. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด การพูดและการถามที่ดีกับบคุคลอ่ืนที่มี
บุคลิกที่แตกต่างกันและปรับการสื่อสารใหเ้หมาะสม รวมทั้งให้เกิดทักษะการฟังที่ดีกอ่นจะเริุมสื่อสารกับ
คู่สนทนา เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสัมพันธภาพทีด่ีระหว่างกัน 

ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Successor) และ
บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงาน 
เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงาน สสน. 

ประจ าปี 2511  
(จุดที่ต้องปรับปรุง) 

13. ความละเอียดรอบคอบ
เพื่อเรียนรู้เทคนิคและวิธีการต่างๆ ในการลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานทัง้ในเรื่องเอกสารและ
กระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากร สสน. 

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

14. การน าเสนองาน (ในที่ประชุม)
เพื่อเพิุมประสิทธิภาพและความน่าสนใจในการน าเสนองาน เกิดภาพลักษณ์ทีด่ี และสร้างความเป็นมือ
อาชีพในการน าเสนองานให้แกบุ่คคลภายในและภายนอก 

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

20. การเขียนหนังสือราชการและการจัดการ
เอกสาร 

เพื่อให้มีความรู้ และความเข้าใจในเรื่องการเขียนหนังสือราชการที่ถูกต้องตามมาตรฐานราชการ และ
เรียนรู้ถึงเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ในการจัดการเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตงิาน 

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

21. การท างานเชิงรุก
เพื่อเรียนรู้เนวคิด วิธีการ และขั้นตอนการท างานใหม่ ๆ  ในการพัฒนางานเพื่อเพิุมประสิทธภิาพในการ
ท างานเชิงรุก และน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน 

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

22. การบริหารจัดการงานและเวลา
เพื่อเพิุมทักษะในการบริหารจัดการงาน และบริหารเวลาให้เหมาะสม เพื่อสามารถส่งมอบผลงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ภายในเวลาที่ก าหนด  

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

23. การบริหารโครงการ
เพื่อพัฒนาทักษะการเขียนข้อเสนอโครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของประเทศ 
รวมทั้ง เรียนรูว้ิธีการก าหนดทิศทาง แผนงาน โครงสร้าง การบริหารจัดการทรัพยากร และควบคุม
การด าเนินงานของโครงการให้บรรลุตามเปา้หมายทีก่ าหนดไว้ 

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ และ 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 7
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แหลง่ทีม่า หลักสตูร วัตถุประสงค ์ กลุ่มเปา้หมาย 

หมวดที ่4 5 การพฒันาทกัษะดา้นดจิทิลัของบคุลากร สสน. 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ สสน. 
(ยุทธศาสตร์ที่ 1) 

24. ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล (Digital Leadership)
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้างความพร้อมให้กับผู้บริหารองค์กรในการเตรียมพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล ทั้งการปรับเปลี่ยนขององค์กร และสภาพแวดล้อม 

ผู้บริหาร สสน. 

25. การบริหารจัดการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายในองค์กร 

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และเสริมสร้างทักษะในการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร ผู้บริหาร สสน. 

21. ความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลส าหรับผู้บริหาร
ภาครัฐ (Digital Security for Government 
Executives) 

เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และสามารถ
ออกแบบและจัดท านโยบายหรือยุทธศาสตร์ที่เกีย่วข้องกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ รวมทั้ง
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและมาตรฐานที่เกีย่วข้องกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

ผู้บริหาร สสน. 

22. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับ
ผู้บริหารภาครัฐ (PDPA for the Executive) 

เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและสาระส าคัญของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2512 และสามารถออกแบบและจัดท านโยบายหรือยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหาร สสน. 

23. ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Digital Literacy) 

เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในการใช้ดิจิทัลส าหรับการปฏิบตัิงานและการใช้ชีวิตประจ าวันได้ บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

24. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ (PDPA for Government 
Officer) 

เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและสาระส าคัญของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2512 และการเตรียมความพร้อมเพื่อการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล ตลอดจนสามารถด าเนินการปรับปรุงและจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลให้สอดคล้องกับกฎหมายได้ 

บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

30. ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์พ้ืนฐาน (Cyber
Security Awareness) 

เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและหาแนวทางป้องกันแก้ไขมิให้เกิด
ความเสียหายต่อระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายของ สสน. 

บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม ่
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แหลง่ทีม่า หลักสตูร วัตถุประสงค ์ กลุ่มเปา้หมาย 

หมวดที ่5 5  การเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรตามคา่นยิมหลกั สสน. 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ สสน. 

31. กิจกรรมส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมต่อสังคม
(CSR) 

เพื่อเสริมสร้างจิตส านึกในการอยู่ร่วมกันกับสังคม สิุงแวดล้อม และเสริมสร้างทัศนคติในการ
แบ่งปันให้กับบุคลากร บุคลากร สสน. ที่สนใจ 

32. การเสริมสร้าง HII Core Values
เพื่อเป็นการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมหลักองค์กร (HII's Core Value) เสริมสร้างความ
ร่วมมือร่วมใจ สร้างความสามัคคีระหว่างกัน ตลอดจนพัฒนาทีมงานให้แข็งแกร่งเพื่อผลักดันงาน
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

บุคลากร สสน. ทุกคน 

33. กิจกรรม Run for Health
เพื่อส่งเสริมค่านิยมหลักองค์กรในหัวข้อการท างานเป็นทมี และเป็นกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเพื่อ
ช่วยลดการเจ็บป่วยของบุคลากร สสน. 

บุคลากร สสน. ที่สนใจ 

34. การดูแลสุขภาพ แก้ไขออฟฟุศซินโดรม เพื่อจัดการและบ าบัดสุขภาพของบุคลากรที่เกิดจากอาการออฟฟุศซินโดรม บุคลากร สสน. ที่สนใจ 

35. กิจกรรมเยี่ยมชมนิทรรศการ "จากนภา ผ่านภูผา 
สู่มหานที" 

เพื่อเสริมสร้างการรับรู้เกี่ยวกับหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหา
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และทราบถึงประวัติความเป็นมาของ สสน. 

บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 
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หลักสูตร วิทยากร 

รูปแบบ 
การพัฒนา 

จ านวน 
(รุ่น) 

จ านวน 
(วัน) 

ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
กลุ่มเปา้หมาย 

พ.ศ. 2511 พ.ศ. 2512 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

หมวดที่ 1 5 นโยบาย 

1. สื่อสารภารกิจ ยุทธศาสตร์ และแผนงานของ สสน. วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    50,000  บุคลากร สสน. ทุกคน 

2. การบริหารจัดการความรู้ภายใน สสน. วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

3. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับงานวิจัยและบริการของ 
สสน. 

วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

4. กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth mindset) วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    15,000  บุคลากร สสน. ที่เกี่ยวข้อง 

หมวดที่ 2 5 การส่งเสรมิธรรมาภิบาลขององคก์ร 
5. การประกาศเจตนารมณ์ร่วมส่งเสริมการเป็นองค์กร
คุณธรรมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  บุคลากร สสน. ทุกคน 

1. กิจกรรมส่งเสริมวิถีวัฒนธรรมไทยและสืบสาน
ประเพณีไทย 

- กิจกรรม 1 0.5    50,000  บุคลากร สสน. ทุกคน 

2. การกล่อมเกลาจิตด้วยการปฏิบัติธรรมขั้นต้น - กิจกรรม 1 1    10,000  บุคลากร สสน. ที่สนใจ 

3. ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    50,000  บุคลากร สสน. ทุกคน 

4. การน าความรู้สู่การปฏิบัติจริงตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

10. การสกัดกั้นการทุจริตบนฐานธรรมาภิบาล วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 
Classroom / ดูงาน 

1 0.5    5,000  บุคลากร สสน. ที่เกี่ยวข้อง 

11. ข้อบังคับและระเบียบที่บุคลากร สสน. ควรรู ้ วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  

บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ และ
บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

12. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    50,000  บุคลากร สสน. ทุกคน 10



แผนพัฒนาเจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2512 
หลักสูตร วิทยากร 

รูปแบบ 
การพัฒนา 

จ านวน 
(รุ่น) 

จ านวน 
(วัน) 

ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
กลุ่มเปา้หมาย 

พ.ศ. 2511 พ.ศ. 2512 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

หมวดที่ 2 5 การส่งเสรมิธรรมาภิบาลขององคก์ร (ต่อ) 
13. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการป้องกันและ
การต่อต้านการทุจริต 

วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  บุคลากร สสน. ทุกคน 

หมวดที่ 3 5 การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรตามหนา้ที่ความรบัผดิชอบ 

14. การบริหารงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Successor) 

15. การบริหารความเปลี่ยนแปลง วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 1    75,000  ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Successor) 

11. ความเป็นผู้น า วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 1    75,000  

ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Successor) 
และบุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพ
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

12. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 1    75,000  

ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Successor) 
และบุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพ
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

13. ความละเอียดรอบคอบ วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

14. การน าเสนองาน (ในที่ประชุม) วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

20. การเขียนหนังสือราชการและการจัดการเอกสาร วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

21. การท างานเชิงรุก วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

22. การบริหารจัดการงานและเวลา วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

23. การบริหารโครงการ วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 1    75,000  

บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 11



แผนพัฒนาเจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2512 
หลักสูตร วิทยากร 

รูปแบบ 
การพัฒนา 

จ านวน 
(รุ่น) 

จ านวน 
(วัน) 

ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
กลุ่มเปา้หมาย 

พ.ศ. 2511 พ.ศ. 2512 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

หมวดที่ 4 5 การพัฒนาทกัษะดา้นดจิทิัลของบคุลากร สสน. 

24. ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล (Digital Leadership) วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 1    30,000  ผู้บริหาร สสน. 

25. การบริหารจัดการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายในองค์กร 

วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 1    5,000  ผู้บริหาร สสน. 

21. ความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลส าหรับผู้บริหาร
ภาครัฐ (Digital Security for Government 
Executives) 

วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 1    30,000  ผู้บริหาร สสน. 

22. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับ
ผู้บริหารภาครัฐ (PDPA for the Executive) 

วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 1    30,000  ผู้บริหาร สสน. 

23. ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Digital Literacy) 

วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

24. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ (PDPA for Government 
Officer) 

วิทยากรภายนอก 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    30,000  บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

30. ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์พ้ืนฐาน (Cyber 
Security Awareness) 

วิทยากรภายใน สสน. 
Virtual classroom / 

Classroom 
1 0.5    5,000  บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

หมวดที่ 5 5 การเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองคก์รตามคา่นิยมหลกั สสน. 
31. กิจกรรมส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมต่อสังคม 
(CSR) 

- กิจกรรม 2 0.5    20,000  บุคลากร สสน. ที่สนใจ 

32. การเสริมสร้าง HII Core Values วิทยากรภายนอก สัมมนา 1 0.5    60,000  บุคลากร สสน. ทุกคน 
33. กิจกรรม Run for Health - กิจกรรม 5 30    100,000  บุคลากร สสน. ที่สนใจ 
34. การดูแลสุขภาพ แก้ไขออฟฟุศซินโดรม วิทยากรภายนอก กิจกรรม 18 1    90,000  บุคลากร สสน. ที่สนใจ 
35. กิจกรรมเยี่ยมชมนิทรรศการ "จากนภา ผ่านภูผา 
สู่มหานที" 

วิทยากรภายใน สสน. ดูงาน 1 0.5    5,000  บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 
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