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ค ำน ำ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การ

มหาชน) ฉบับนี  จัดท้าขึ นเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางส้าหรับการด้าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้

สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาลที่ต้องการเป็นประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ยกระดับ

การปฏิบัติราชการให้ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐในการน้าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ในองค์กร ให้

สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ที่นอกจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรให้ก้าวทันยุค 

Digital Transformation มุ่งเน้นการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดขั นตอนและ

มุ่งเน้นการด้าเนินงานผ่านช่องทางดิจิทัลให้มากยิ่งขึ น สามารถน้าองค์กรให้ปรับตัว ยืดหยุ่น และตอบสนอง

ต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว หรือ ที่เรียกว่า Agile Organization อีกทั งยังขับเคลื่อนการใช้

ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศตามภาระกิจหลักของสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน) จาก

การบูรณาการข้อมูล การเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนๆ ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรมที่

น้าไปใช้ได้จริง  

แผนปฏิบัติการดิจิทัลนี  ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการของสถาบัน

สารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน) ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะด้าน

สิ่งแวดล้อม ที่น้อมน้าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความพอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน” ควบคู่กับการน้าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมาเป็นแนวคิดในการผลักดันให้เกิดการ

เติบโตร่วมกันทั งทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตอย่างสมดุล โดยให้ประเทศไทยเป็นประเทศ

พัฒนาแล้วที่มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีท่ีสุดในอาเซียนในปี พ.ศ. 2580 
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บทที่ 1 บทน ำ 

 สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน) หรือ สสน. เป็นหน่วยงานในสังกัดของ กระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ด้าเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทรัพยากร

น ้า รวมไปถึงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ น้าไปใช้ประโยชน์ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการน ้าอย่างเป็นระบบ และขยายผลการท้างานโดยการสร้างและพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมือทั งในประเทศและต่างประเทศ 

1.1 ข้อมูลพื้นฐำนหน่วยงำน 
 1.1.1  วิสัยทัศน์  

    “เป็นคลังข้อมูลและคลังความรู้ที่ทันสมัยเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศไทยเกิดการบริหารจัดการน ้า
อย่างมีประสิทธิภาพ และถ่ายทอดขยายผลการใช้งานโดยสร้างและพัฒนาเครือข่าย” 

1.1.2 ค่ำนิยม 
Innovative Thinking มีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หาค้าตอบใหม่ในการแก้ปัญหา 

ริเริ่ม และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ   
Trust สร้างความเชื่อม่ัน จากตัวอย่างความส้าเร็จจริง 
Teamwork  ก้าหนดเป้าหมายแห่งความส้าเร็จของทีมร่วมกัน 
Networking สร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลต่าง ๆ ในทุกระดับ 

1.1.3 พันธกิจ 

1) วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้านสารสนเทศทรัพยากรน ้า และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพคลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ 

2) บูรณาการข้อมูล และให้บริการระบบคลังข้อมูลน ้าแห่งชาติเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาและ
บริหารจัดการน ้าของประเทศ 

3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านสารสนเทศ
ทรัพยากรน ้าทั งในและต่างประเทศ 

4) ถ่ายทอดและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่งเสริมให้ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 
และประชาชนน้าไปใช้ประโยชน์ 
 

1.1.4 โครงสร้ำงหน่วยงำน 

ตามประกาศสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน) ที่ 6622562 เรื่อง โครงสร้างการ
จัดแบ่งงานภายใต้ส่วนงาน ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2562 ได้จัดแบ่งส่วนงานของ สสน. เป็น 2 ระดับ คือ ระดับ
ฝ่ายและระดับงาน โดยระดับฝ่ายแบ่งตามขอบเขตหน้าที่เป็น 8 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายนวัตกรรมสารสนเทศ
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ทรัพยากรน ้า (นน.), ฝ่ายพัฒนาเทคโนโลยีและดิจิทัล (พด.), ฝ่ายจัดการน ้าชุมชน (กช.), ฝ่ายส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศทรัพยากรน ้า (สส.), ฝ่ายโครงการพิเศษ ประสานความร่วมมือและสื่อสารองค์กร 
(ปส.), ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ (นย.), ฝ่ายอ้านวยการ (อน.) และหน่วยตรวจสอบภายใน (ตส.) และแต่
ละฝ่ายแบ่งย่อยเป็นระดับงานตามหน้าที่ในความรับผิดชอบรวมทั งสิ น 27 งาน รายละเอียดแสดงดังภาพ 

  

ภาพที่ 6 โครงสร้างหน่วยงาน 

1.2 กำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั งภายในและภายนอกหน่วยงานที่จะมีผลกระทบต่อความส้าเร็จในการ
ด้าเนินงานของ สสน. โดยปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน (Weaknesses) และปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ขององค์กร มีดังนี  

 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

 ระบบคลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ  

 ต้นแบบของการใช้ Technology ในการบริหาร
จัดการน ้า 

 ตัวอย่างความส้าเร็จด้านการบริหารจัดการน ้าระดับ
ชุมชน 

 เครือข่ายการท้างานด้านการวิจัยประยุกต์ และ
ขยายผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั งในประเทศ

 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่
รองรับงานวิจัยขั นสูงยังไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนาองค์กรในระยะยาว  

 กระบวนการสร้างความเข้าใจในงานภายใน
องค์กรยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

 ทบทวนกลยุทธ์การหารายได้นอกเหนือจาก
แหล่งเงินงบประมาณแผ่นดินให้ชัดเจน  
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
และต่างประเทศ  รวมทั งมีเครือข่ายการจัดการน ้า
ชุมชนที่จะท้างานในระดับลุ่มน ้าต่อไป 

 บุคลากรที่มีทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและ
ความช้านาญด้านสารสนเทศ ในระดับที่สามารถ
ริเริ่มและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้ได้ 

 

โอกำส ภัยคุกคำม 

 ประเทศให้ความส้าคัญกับการบริหารจัดการน ้าโดย
ก้าหนดเป็นยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทของ
ประเทศ และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีด้านการ
จัดการน ้า 

 การมีส่วนร่วมก้าหนดแผนและทิศทางการท้างาน
ของประเทศ ในฐานะกรรมการ อนุกรรมการ 
คณะท้างานระดับประเทศ รวมทั งมีเครือข่ายการ
จัดการน ้าชุมชนที่จะท้างานในระดับลุ่มน ้าต่อไป 

 โอกาสขยายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา จาก
การควบรวมกระทรวง วท. และสถาบันอุดมศึกษา  

 สภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ถดถอย ส่งผล
กระทบต่อการจัดสรรงบประมาณและเกิด
การควบคุมค่าใช้จ่ายขององค์การมหาชน  

 พิบัติภัยที่ส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานใน
ระดับประเทศหรือต่างประเทศ (เช่น Health 
disaster) 

 ตลาดแรงงานทางด้านอาชีพที่เกี่ยวข้องกับ
สายงานหลักของ สสน มีจ้ากัดและแข่งขันสูง  

 

1.3 ผลส ำรวจระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัลของ สสน. ประจ ำปี 2566 

การส้ารวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล ประจ้าปี 2566 โดยส้านักงานพัฒนารัฐบาลดิทัล (สพร.) 
ณ วันที่ 62 ธันวาคม 2566 จากการส้ารวจหน่วยงานระดับกรมทั งสิ น 300 หน่วยงาน มีการตอบกลับทั งสิ น 
292 หน่วยงาน ทั งนี  สสน. มีคะแนนโดยรวม ดังนี  

 สสน. มีคะแนนโดยรวมความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 53.33% 

 คะแนนเฉลี่ยหน่วยงานระดับกรม ภายใต้หน่วยงานในสังกัด 58.76% 

 คะแนนเฉลี่ยหน่วยงานระดับกรม ในกลุ่มเดียวกัน 53.34%  

 คะแนนหน่วยงานระดับกรมหรือ เทียบเท่า อันดับที่ 6 ที่ให้บริการเป็นหลัก 96.43% 

จากผลการส้ารวจโดยสรุป สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน) มีคะแนนรวม 53.33 

% เมื่อเทียบกับหน่วยงานในระดับเดียวกันอยูในอันดับที่ 982682 ซึ่ง ต่้ากว่าคะแนนเฉลี่ยของหน่วยงาน

ระดับกรม ที่จัดท้าบริการเป็นหลัก และ ต่้ากว่า คะแนนเฉลี่ยของ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรมในขณะที่ระดับความพร้อมการพัฒนาด้านดิจิทัลของ สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า 
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(องคก์ารมหาชน) อยู่ระดับที่ 3 Defined โดยตัวชี วัดที่โดดเด่นที่สุด คือ Pillar5: Smart Back Office ล้าดับ

ถัดมาคือ Pillar4: Public Services ทั งนี  ตัวชี วัดที่มีคะแนนต่้าสุด คือ ตัวชี วัด Pillar6: Policies and 

Practices แสดงดังภาพที่ 2 และตารางที่ 6 ดังนี  

 

ภาพที่ 2 ผลคะแนนของ สสน. ในแต่ละด้าน 

ตัวชี้วัดที่ 1: แนวนโยบำยและหลักปฏิบัติ (Policies and Practices) การที่หน่วยงานน้า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท้างาน และการให้บริการสาธารณะ โดย

ลักษณะของบริการภาครัฐหรือบริการสาธารณะจะต้องอยู่ในรูปแบบดิจิทัลที่ขับเคลื่อนโดยความต้องการของ

ประชาชนหรือผู้ใช้บริการ ซึ่งประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้โดยไม่มีข้อจ้ากัดทางกายภาพ พื นที่ 

และภาษา แบ่งตัวชี วัดออกเป็น 4 ตัวชี วัดย่อยที่เกี่ยวข้องกับ Digital Policy, Digital Policy, Legal & 

Regulatory Mechanism และ Data Policy ผลการส้ารวจเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับกรม

ภายใต้กระทรวง อว. ตัวชี วัดย่อยของ สสน. ไม่มีคะแนนสูงกว่า เมื่อเทียบกับคะแนนอันดับ 6 หน่วยงาน

ระดับกรมที่จัดท้าบริการเป็นหลัก สสน. ไม่มีตัวชี วัดย่อยท่ีมีคะแนนสูงกว่า 

สสน. มีระดับความพร้อมในตัวชี วัดที่ 6 โดยรวมอยู่ที่ระดับที่ 2 Developing  หมายถึง มีเกณฑ์

ระดับ Maturity ที่ระดับต่้า แบ่งออกป็นด้าน Digital Policy อยู่ระดับที่ 6 Initial หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ 

Maturity ที่ระดับต่้ามาก ด้าน Digital Policy และ Legal & Regulatory Mechanism ระดับที่ 3 Defined 

หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับปานกลาง ด้าน Data Policy ระดับที่ 2 Developing หมายถึง มี

เกณฑร์ะดับ Maturity ที่ระดับต่้า 
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ตัวชี้วัดที่ 2: กระบวนกำรพัฒนำด้วยข้อมูล (Data-driven Practices) ล้าดับขั นตอนของข้อมูล

ตั งแต่เริ่มสร้างข้อมูลไปจนถึงการท้าลายข้อมูล การบริหารจัดการข้อมูล มีองค์ประกอบในการบริหารจัดการ

ตลอดทั งวงจรชีวิตของข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ตัวชี วัดย่อย คือ Data Governance, Data Privacy, Data 

Management และ Open Data ผลการส้ารวจเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับกรมภายใต้กระทรวง 

อว. ตัวชี วัดย่อยของ สสน. ที่มีคะแนนสูงกว่า ได้แก่  Data Management (96.67%) และ Open Data 

(80.00%) เมื่อเทียบกับคะแนนอันดับ 6 หน่วยงานระดับกรมที่จัดท้าบริการเป็นหลัก สสน. มีตัวชี วัดย่อยที่มี

ของ สสน. ที่มีคะแนนสูงกว่า คือ Data Management (96.67%) 

สสน. มีระดับความพร้อมในตัวชี วัดที่ 2 โดยรวมอยู่ที่ระดับที่ 2 Developing หมายถึง มีเกณฑ์

ระดับ Maturity ที่ระดับต่้า ทั งนี แบ่งแต่ละตัวชี วัดย่อย กล่าวคือ ด้าน Data Governance และด้าน Data 

Privacy ระดับท่ี 6 Initial หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับต่้ามาก ด้าน Data Management และ

ด้าน Open Data ระดับท่ี 4 Managed หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับสูง  

ตัวชี้วัดที่ 3: ศักยภำพเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐด้ำนดิจิทัล (Digital Capability) ความสามารถและ

ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐที่ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และ

คุณลักษณะอ่ืน แบ่งออกเป็น 3 ตัวชี วัดย่อย ได้แก่ Digital Leadership, Training and Development 

และ IT Competency  ผลการส้ารวจเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับกรมภายใต้กระทรวง อว. 

ตัวชี วัดย่อยของ สสน. ที่มีคะแนนสูงกว่า คือ  Digital Leadership (70.00%) เมื่อเทียบกับคะแนนอันดับ 6 

หน่วยงานระดับกรมที่จัดท้าบริการเป็นหลัก สสน. ไม่มีตัวชี วัดย่อยท่ีมีคะแนนสูงกว่า 

สสน. มีระดับความพร้อมในตัวชี วัดที่ 3 โดยรวมอยู่ที่ระดับที่ 2 Developing หมายถึง มีเกณฑ์

ระดับ Maturity ที่ระดับต่้า ทั งนี แบ่งแต่ละตัวชี วัดย่อย ได้ดังนี  ด้าน Digital Leadership ระดับที่ 3 

Defined หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับปานกลาง ด้าน Training and Development และ IT 

Competency ระดับท่ี 2 Developing หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับต่้า 

ตัวช้ีวัดที่ 4: กำรบริกำรภำครัฐ (Public Service) การยกระดับการให้บริการประชาชนผ่านระบบ 

ดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ แบ่งออกเป็น 4 ตัวชี วัดย่อย ได้แก่ Service Provision, Customer Experience, 

Promotion for Digital Service Usage และ Public Participation ผลการส้ารวจเมื่อเปรียบเทียบกับ

คะแนนเฉลี่ยระดับกรมภายใต้กระทรวง อว. ตัวชี วัดย่อยของ สสน.  ที่มีคะแนนสูงกว่า คือ  Service 

Provision (82.86%) Promotion for Digital Service Usage (600.00%) เมื่อเทียบกับคะแนนอันดับ 6 
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หน่วยงานระดับกรมที่จัดท้าบริการเป็นหลัก ตัวชี วัดย่อยที่มีของ สสน. ที่มีคะแนนสูงกว่า คือ Customer 

Experience (84.58%)  

สสน. มีระดับความพร้อมในตัวชี วัดที่ 4 โดยรวมอยู่ที่ระดับที่ 3 Defined หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ 

Maturity ที่ระดับปานกลาง และมีผลคะแนนในแต่ละตัวชี วัดย่อย ดังนี  ด้าน Service Provision ระดับที่ 4 

Managed หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับสูง ด้าน Customer Experience และด้าน 

Promotion for Digital Service Usage ระดับที่ 5 Optimizing หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่

ระดับสูงมาก แต่ด้าน Public Participation ระดับที่ 2 Developing หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่

ระดับต่้า 

ตัวช้ีวัดที ่5: กำรบริหำรจัดกำรรูปแบบดิจิทัล (Smart Back Office) ระบบบริหารจัดการภายใน

หน่วยงาน เพ่ือสนับสนุนงานตามภารกิจของหน่วยงาน  เพ่ือให้หน่วยงานสามารถท้างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย แบ่งออกเป็น 2 ตัวชี วัดย่อย ได้แก่ Integrated Enterprise และ Process 

Optimization ผลการส้ารวจเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับกรมภายใต้กระทรวง อว. ตัวชี วัดย่อย

ของ สสน. ที่มีคะแนนสูงกว่า คือ Integrated Enterprise (77.50%) และ Process Optimization 

(70.00%) เมื่อเทียบกับคะแนนอนัดับ 6 หน่วยงานระดับกรมที่จัดท้าบริการเป็นหลัก สสน. ไม่มีตัวชี วัดย่อยที่

มีคะแนนสูงกว่า 

สสน. มีระดับความพร้อมในตัวชี วัดที่ 5 โดยรวมอยู่ที่ระดับที่ 3 Defined หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ 

Maturity ที่ระดับปานกลาง และมีผลคะแนนในแต่ละตัวชี วัดย่อย ดังนี  ด้าน Integrated Enterprise ระดับ

ที่ 4 Managed หมายถึง มีเกณฑะดับ Maturity ที่ระดับสูง และด้าน Process Optimization ระดับที่ 3 

Defined หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับปานกลาง 

ตัวชี้วัดที่ 6: โครงสร้ำงพื้นฐำนควำมม่ันคงปลอดภัยและมีประสิทธิภำพ (Secure and 

Efficient Infrastructure) แบ่งออกเป็น 2 ตัวชี วัดย่อย ได้แก่ Reliable Infrastructure และ 

Cybersecurity ผลการส้ารวจเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับกรมภายใต้กระทรวง อว. ตัวชี วัดย่อย

ของ สสน. ที่มีคะแนนสูงกว่า คือ Reliable Infrastructure (86.67%) เมื่อเทียบกับคะแนนอันดับ 6 

หน่วยงานระดับกรมที่จัดท้าบริการเป็นหลัก สสน. ไม่มีตัวชี วัดย่อยท่ีมีคะแนนสูงกว่า 

สสน. มีระดับความพร้อมในตัวชี วัดที่ 6 โดยรวมอยู่ที่ระดับที่ 3 Defined หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ 

Maturity ที่ระดับปานกลาง และมีผลคะแนนในแต่ละตัวชี วัดย่อย ดังนี  ด้าน Reliable Infrastructure 
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ระดับที่ 4 Managed หมายถึง มีเกณฑะดับ Maturity ที่ระดับสูง และด้าน Cybersecurity ระดับที่ 1 

Initial หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับต่้ามาก 

ตัวชี้วัดที่ 7: เทคโนโลยีดิจิทัลและกำรน ำไปใช้ (Digital Technology Practice) ผลการส้ารวจ

เมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับกรมภายใต้กระทรวง อว. ตัวชี วัดย่อยของ สสน. ที่มีคะแนนสูงกว่า คือ 

70.00% เมื่อเทียบกับคะแนนอันดับ 6 หน่วยงานระดับกรมที่จัดท้าบริการเป็นหลัก สสน. ไม่มีตัวชี วัดย่อยที่มี

คะแนนสูงกว่า 

สสน. มีระดับความพร้อมในตัวชี วัดที่ 7 ด้าน Digital Technology Practice ระดับที่ 4 Managed 

หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับสูง  

ตารางที่ 6 คะแนนรายตัวชี วัด 

คะแนนรำยตัวชี้วัด สสน. 

คะแนนหนวยงำนระดับ
กรม 

หรือเทียบเทำ อันดับ 1 
ที่จัดท ำบริกำรเปนหลัก 

คะแนนเฉลี่ยหนวย
งำน 

ระดับกรมหรือ
เทียบเทำ่ 

ภำยใตกระทรวงต้น
สังกัด 

คะแนนเฉลี่ยหนวยงำน 
ระดับกรมหรือเทียบเทำ 
ที่จัดท ำบริกำรเป็นหลัก 

ตัวชี วัดที่ 1: Policies and 
Practices 

32.67% 99.33% 68.14% 62.51% 

ตัวชี วัดที่ 2: Data-driven 
Practices 

45.00% 97.00% 67.72% 55.89% 

ตัวชี วัดที่ 3: Digital 
Capability 

33.25% 84.69% 44.34% 40.32% 

ตัวชี วัดที่ 4: Public Service 70.94% 92.05% 63.16% 56.76% 
ตัวชี วัดที่ 5: Smart Back 
Office 

73.00% 96.50% 62.86% 58.82% 

ตัวชี วัดที่ 6: Secure and 
Efficient Infrastructure 

52.00% 84.00% 51.17% 50.59% 

Pillar7: Digital Technology 
Practices 

70.00% 86.67% 55.94% 46.74% 

*ค้าอธิบายการจัดกลุ่มของระดับความพร้อมรายตัวชี วัด แสดงดังภาคผนวก ก 

สสน. มีคะแนนรวม 53.33 % เมื่อเทียบกับหนวยงานในระดับเดียวกันอยูในอันดับที่ 98/182 ซึ่ง ต่้า
กวาคะแนนเฉลี่ยของหน่วยงานระดับกรม ที่จัดท้าบริการเป็นหลัก และ ต่้ากว่า คะแนนเฉลี่ยของ กระทรวง



10 
 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในขณะที่ระดับความพร้อมการพัฒนาด้านดิจิทัลของ สถาบัน
สารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน) อยู่ระดับที่ 3 Defined โดยตัวชี วัดที่โดดเด่นที่สุด คือ Pillar5: 
Smart Back Office ล้าดับถัดมาคือ Pillar4: Public Services ทั งนี  ตัวชี วัดที่มีคะแนนต่้าสุด คือ ตัวชี วัด 
Pillar1: Policies and Practices 

ตารางที่ 2 ระดับความพร้อมการพัฒนาด้านดิจิทัลของ สสน. จ้าแนกตามตัวชี วัดย่อย 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
หมายเหต ุ
หลักเกณฑ์ในการวัดระดับความพร้อมการพัฒนาดา้นดิจิทัลของตัวชี วัด (Pillar) อ้างอิงจากคา่เฉลี่ยของการประเมินระดับ
ความพร้อมการพัฒนาดานดิจิทัลของตัวชี วัดย่อย (SubPillar) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับดังนี  
ระดับที่ 1 Initial (สีแดง) หมายถึง มีเกณฑร์ะดับ Maturity ที่ระดับต่้ามาก 
ระดับที่ 2 Developing (สีสม) หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับต่า้ 
ระดับที่ 3 Defined (สีเหลือง) หมายถึง มีเกณฑร์ะดับ Maturity ที่ระดับปานกลาง 
ระดับที่ 4 Managed (สเีขียวออน) หมายถึง มีเกณฑร์ะดับ Maturity ที่ระดบัสูง 



11 
 

ระดับที่ 5 Optimizing (สีเขียวเขม) หมายถึง มีเกณฑ์ระดับ Maturity ที่ระดับสูงมาก 

ข้อเสนอแนะจำกกำรส ำรวจระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัล ประจ ำปี 2566  

ตัวช้ีวัดที่ 1: แนวนโยบำยและหลักปฏิบัติ (Policies and Practices) 
1.1 ตัวชี้วัดด้ำน Digital Policy มีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
เสนอแนะใหจ้ัดท้าแผนปฏิบัติการหรือแผนงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 

ปี พ.ศ. 2566 –2570 อยา่งน้อย 7-9 ข้อจากทั งหมด 62 ข้อ ดังนี  
6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการท้างานของหนวยงานเป็นดิจิทัลโดยสมบูรณ์ 
2. พัฒนาบริการดิจิทัลแบบครบวงจร (End-to-End Service) เพ่ือใหบริการประชาชนหรือภาคธุรกิจ 
3. พัฒนาบริการที่มุ่งเน้นความต้องการของประชาชนรายบุคคล 
4. ปรับปรุงหรือพัฒนาบริการที่ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและใช้ได้ง่าย 
5. จัดสร้างช่องทางในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับทุกภาคส่วน เพ่ือร่วมออกนโยบาย ท้า

ประชามติ และบริการของรัฐ 
6. ปรับปรุงขั นตอนการด้าเนินงาน ลด ละเลิกการขอส้าเนาเอกสารจากประชาชน 
7. สรา้งความเชื่อม่ันต่อระบบการใหบริการภาครัฐว่าปลอดภัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
8. จัดท้าขอมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล พร้อมส่งเสริมการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล เปิดเผยขอ้มูล 
และการน้าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะหเ์ชิงนโยบาย 
9. เปิดเผยขอมูลแก่สาธารณะโดยที่ประชาชนไม่ต้องร้องขอ 
60. ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการที่เอื อต่อการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
66. ส่งเสริมศักยภาพและวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากรภาครัฐ 
62. ส่งเสริมความร่วมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
1.2 ตัวชี้วัดด้ำน Cyber Security Policy มีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
ด้าน Cybersecurity (การด้าเนินงานดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรฯ์) ใหพิ้จารณาการ

ด้าเนินงานดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรฯ อย่างน้อย 7-9 ประเด็นจากทั งหมด ดังนี  
1. นโยบายบริหารจัดการที่เก่ียวกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรส้าหรับหน่วยงานของรัฐ 

และหน่วยงานโครงสรางพื นฐานส้าคัญทางสารสนเทศ พ.ศ. 2565 
1.1. การก้ากบัดูแลการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Good Governance in 

Cybersecurity) 
1.2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
1.3. นโยบาย และแนวปฏิบัติ (Policies and Guidelines) 

2. ประมวลแนวทางปฏิบัติด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
2.1. แผนการตรวจสอบด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
2.2. การประเมินความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
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2.3. แผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
3. กรอบมาตรฐานด้านการรักษาความม่ังคงปลอดภัยไซเบอร์ 

3.1. การระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ น (Identify) 
3.2. มาตรการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ น (Protect) 
3.3. มาตรการตรวจสอบและเฝ้าระวังภัยคุกคามทางไซเบอร ์(Detect) 
3.4. มาตรการเผชิญเหตุเมื่อมีการตรวจพบภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Response) 
3.5. มาตรการรักษาและฟ้ืนฟูความเสียหายที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์(Recovery) 

ด้าน Cybersecurity (การเตรียมความพร้อมด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรฯ) ให้พิจารณาการ
เตรียมความพร้อมดา้นการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ฯ อย่างน้อย 4-5 ประเด็นจากทั งหมด ดังนี  

1. หน่วยงานมี Certificate ดาน Cybersecurity ของบุคลากรในองค์กรรูปแบบดังต่อไปนี ด้านใดด้าน
หนึ่ง เชน Security Management, Security Architecture, Offensive Operations, Defensive 
Operations, Security Analysis, Security Engineering 

2. หนว่ยงานมีการจัดอบรมด้าน Cybersecurity 
3. หนว่ยงานมีการจัดตั งหลักสูตรทางด้าน Cybersecurity ส้าหรับอบรมภายในองค์กรหรือเพ่ือใหบริการ

ความรู้แก่องค์กรภายนอก 
4. หนว่ยงานมีการตรวจวัดความตระหนักถึงความปลอดภัยไซเบอร์ของพนักงานในองค์กร 
5. หนว่ยงานมีการสนับสนุนใหม้ีคนท้างาน ที่เป็นผู้หญิงในกลุ่มท้างานที่เก่ียวข้องดา้น Cybersecurity 

ในหน่วยงาน โดยหน่วยงานควรมีการจัดฝึกอบรมด้าน Cybersecurity โดยท้าการประเมินระดับความรู้และ
ทักษะของบุคลากรและออกแบบการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกับทักษะบุคลากรและเป้าหมายของหน่วยงาน 
หลังจากการฝึกอบรมแล้วควรมีการติดตามวัดผลซึ่งอาจเป็นในรูปแบบของ Certificate ด้าน Cybersecurity 
นอกจากนี ควรสร้างกลุ่มบุคลากรที่มีความช้านาญด้าน Cybersecurity เพ่ือให้หนว่ยงานมีนโยบายและ
มาตรการความปลอดภัยที่ชัดเจน สามารถสื่อสารให้บุคลากรกลุ่มอ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้านสารสนเทศใหมี้
ความรู้ความเข้าใจได้มากขึ น 

1.3 ตัวชี้วัดด้ำน Legal & Regulatory Mechanism มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ใหพิ้จารณาการด้าเนินงานตามกฎหมายที่มีผลต่อการพัฒนาดิจิทัลอย่างน้อย 5-6 กฎหมายจากทั งหมด 

ดังนี  
1. พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
2. พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
3. พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใช้บริการภาครัฐผานระบบดจิิทัล พ.ศ. 2562 
4. พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
5. พระราชบัญญัติการอ้านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
6. พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
7. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
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8. ข้อกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลได้ 
พร้อมทั งพิจารณาการปฎิบัติตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565      

อย่างน้อย 3 ประเด็นจากทั งหมด ดังนี  
6. ประกาศช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ส้าหรับการขออนุญาต ตาม มาตรา 60 
2. กรณีตอ้งใช้ส้าเนาเอกสารใหเ้จ้าหนาที่รฐัจัดท้าและรับรองส้าเนานั นเองโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ตาม 

มาตรา 62 
3. หัวหน้าหน่วยงานออกค้าสั่งก้าหนดระบบส้าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหนาที่ ตาม มาตรา 66 
4. หัวหนา้หนวยงานประกาศ หรือทบทวนประกาศต่างๆ ตามมาตรา 20 ใหส้อดคล้องตามวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ตามมาตรา 6 ที่เมื่อคณะรัฐมนตรีได้ประกาศ 
5. ประกาศวิธีการแสดงใบอนุญาต กรณีหน่วยงานออกใบอนุญาตที่ก้าหนดใหผู้้รับใบอนุญาตต้องแสดง

ในที่เปดิเผยตามมาตรา 63 (6) และเปิดเผยข้อมูลการออกใบอนุญาตท่ีได้ด้าเนินการไปแล้ว 
1.4 ตัวชี้วัดด้ำน Data Policy มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ให้จัดท้าแผนปฏิบัติงานหรือแผนงานด้านขอ้มูลครบถว้นทั ง 3 แผนงาน ดังนี  
1. การด้าเนินการใช้ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) 
2. การจัดท้าข้อมูลเปิด (Open data) 
3. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

โดยหน่วยงานสามารถศึกษาการด้าเนินงานทั ง 3 แผนงานและน้ามาปรับใชในหน่วยงานได้ ดังนี  
1. การด้าเนินการใช้ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) ศึกษาจาก 

https://standard.dga.or.th/dgstd/7082/ 
2. การจัดท้าข้อมูลเปิด (Open data) ศึกษาจาก https://standard.dga.or.th/dg-std/2028/ 
3. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ศึกษาจาก 

https://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/069/T_0052.PDF 

ตัวช้ีวัดที่ 2: กระบวนกำรพัฒนำด้วยข้อมูล (Data-driven Practices) 
2.1 ตัวชี้วัดย่อยด้ำน Data Governance และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ให้มีการด้าเนินการเกี่ยวกับธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ โดยการใช้ประโยชน์ข้อมูลอย่างน้อย 6 ด้านจาก 3 
ด้าน ไดแ้ก่ 

6. ด้านการเปดิเผยขอ้มูลเปิดภาครัฐ (Open Government Data) 
2. ด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูล และ 
3. ด้านการวิเคราะหและใช้ประโยชน์ข้อมูล 

โดยการใชป้ระโยชน์ขอ้มูล ต้องมีการด้าเนินงานครบทั ง 2 ข้อ และประเด็นเพิ่มเติมดังตอ่ไปนี  
6. มีระบบบริหารและกระบวนการจัดการและคุ้มครองขอ้มูลที่ครบถวน ตั งแต่การจัดท้า การจัดเก็บ การ

จ้าแนกหมวดหมูก่ารประมวลผลหรือใช้ขอ้มูล การปกปิดหรือเปิดเผยขอ้มูล การตรวจสอบและการท้าลาย 
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2. มีแผนการจัดท้าและมีการด้าเนินการจัดท้าบัญชีรายชื่อข้อมูล (Data Catalog) ค้าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) และพจนานุกรมข้อมูล (Data Dictionary) ของหน่วยงาน แต่ยังไมไ่ดเ้ผยแพร่ 

2.2 ตัวชี้วัดยอ่ยดำ้น Data Privacy และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ใหห้นว่ยงานพิจารณาการฝึกอบรมแก่บุคลากร ดังนี  

6. การฝึกอบรมแก่บุคลากรผู้รับผิดชอบดูแลข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความเข้าใจในพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

2. การฝึกอบรมแก่บุคลากรที่ให้บริการประชาชน หรือรับผิดชอบภารกิจหลักของหน่วยงานให้มีความ
เขา้ใจในพระราชบัญญัติคุมครองข้อมูล สวนบุคคล พ.ศ. 2562 

3. การฝึกอบรมแก่บุคลากรทุกส่วนงาน ให้มีความเข้าใจในพระราชบัญญัติคุมครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ.2562 และมีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 อย่างน้อย 6 ประเด็น
จากทั งหมด ดังนี  

6. แจ้งรายละเอียดการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลทราบ ตามมาตรา 
23 และมาตรา 25 

2. เก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคลองกับฐานการประมวลผลข้อมูลส่วน
บุคคล ตามมาตรา 24, 26, 27 

3. จัดใหม้ีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่เหมาะสม ตามมาตรา 37(6) 
4. จัดท้าบันทึกรายการของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล ตามมาตรา 39 
5. แต่งตั งเจา้หน้าที่คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล ตามมาตรา 46 
6. จัดเตรียมกระบวนการค้าขอใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ตามมาตรา 30-36 
7. จัดเตรียมกระบวนการแจ้งเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ตามมาตรา 37(4) 
8. จัดให้มีระบบตรวจสอบเพ่ือลบหรือท้าลายข้อมูลส่วนบุคคลเมื่อพ้นก้าหนดระยะเวลาเก็บรักษา 

ตามมาตรา 37(3) 
9. จัดใหม้ีข้อตกลงระหว่างผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลและผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ตามมาตรา 40 
2.3 ตัวช้ีวัดยอ่ยดำ้น Data Management และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) ให้มีการน้าข้อมูล(ภายในและภายนอกองค์กร) ไปใช้ให้เกิด    
ประโยชน์โดยมีหลักฐานหรือผลการปฏิบัติที่ชี ให้เห็นว่า องค์กรได้น้าข้อมูลมาใช้เพ่ือการขับเคลื่อนและ
ตัดสินใจจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท้างานสูงสุด เช่น การลดรายจ่ายลงอย่างมีนัยส้าคัญ การ
ลดเวลาและขั นตอนในการท้างานอยางชัดเจนความพึงพอใจของประชาชนจากการบริการที่ดีขึ นอย่างเห็นได้
ชัดจากการปรับปรุงบริการเดิมหรือเสนอบริการใหม่ ๆ 
     2.4 ตัวช้ีวัดยอ่ยดำ้น Open Data และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ให้พิจารณาการด้าเนินการด้าน Open Data ใหค้รบถว้นทั ง 8 ประเด็น ดังนี  

6. มีรายชื่อชุดขอมูลที่มีคุณค่า สามารถน้าไปใช้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศหรือการบริการประชาชน 
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2. มีค้าอธิบายชุดข้อมูล (Metadata) ที่สอดคคล้องกับมาตรฐานที่ สพร. ก้าหนด (64 รายการ) ของทุก
ชุดขอ้มูล 

3. มีค้าอธิบายทรัพยากรข้อมูล (Resource) ของชุดข้อมูลเปิดทั งหมด 
4. มีระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน (Agency Data Catalog) พร้อมแจ้ง URL และ ชุดข้อมูล ค้าอธิบายชุด

ข้อมูลถูกน้าขึ นที่ระบบบัญชีขอมูลหน่วยงาน และระบุทรัพยากรข้อมูล (Resource) ของชุดข้อมูลทั งหมด 
5. ชุดข้อมูลเปิดทั งหมด ถูกน้ามาลงทะเบียนในระบบบัญชีขฃ้อมูลภาครัฐ (GD Catalog) 
6. ชุดข้อมูลทั งหมดมีคุณภาพตามมาตรฐานคุณลักษณะแบบเปิดที่ สพร. ก้าหนด 
7. น้าข้อมูลเปิดไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมตอบโจทย์ตามประเด็นขอบเขตการน้าข้อมูลไปใช้

ประโยชน์อยางน้อย 6 ชุดขอ้มูล 
8. มีการส้ารวจความต้องการจากผู้ใช้ข้อมูลในกรณีท่ีหน่วยงานมีการจัดท้าและเปิดเผยชุดข้อมูลเปิด 

ตัวช้ีวัดที่ 3: ศักยภำพเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐด้ำนดิจิทัล (Digital Capabilities) 
3.1 ตัวช้ีวัดยอ่ยดำ้น Digital Leadership และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ให้ DCIO ของหน่วยงานมีคุณสมบัติอย่างน้อย 2 ข้อจาก 3 ข้อ ดังนี  
6. มีคุณสมบัติครบตามเกณฑพื นฐานของ ส้านักงาน ก.พ. 
2. ผ่านการอบรมในหลักสูตรผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงหน่วยงานภาครัฐ (GCIO) หรือ 

หลักสูตรเทียบเคียง 
3. ผ่านการอบรมในหลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับรัฐบาลดิจิทัล 

ให้ DCIO มีการผลักดันโครงการ2การท้างานด้านดิจิทัลให้เกิดความประสบความส้าเร็จจ้านวนอย่างน้อย 5 
โครงการ โดยอาจพิจารณาให้มีการด้าเนินการน้าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท้างานในหน่วยงาน หรือยกระดับคุณภาพและความรวดเร็วในการให้บริการแก่ทุกภาคส่วน 
รวมถึงมีการด้าเนินการเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลในองค์กร เช่น การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของเจ้าหน้าและบุคลากรภาครัฐในองค์กร การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ฯลฯ 

3.2 ตัวช้ีวัดย่อยดำ้น Training and Development และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ควรมีการส่งเสริม ให้ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับบุคลากร โดยวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่ง ได้แก่ จัดการฝึก 
อบรม ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรู้ด้วยตนเองและจากการปฏิบัติงาน หรือ ส่งเสริมให้เรียนรู้จากผู้อ่ืนและการสอน
งาน โดยต้องส่งเสริมให้ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับบุคลากรในหน่วยงานครบทั ง 7 ด้าน ตามกรอบทักษะ
ด้านดิจิทัลตามเกณฑ์ กพ. ส้าหรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ซึ่งประกอบด้วย 

6. ความสามารถด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
2. ความสามารถด้านการควบคุมก้ากับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการ

ด้านดิจิทัล (Digital Governance, Standard, and Compliance) 
3. ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร (Digital Technology) 
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4. ความสามารถด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบ ดิจิทัลเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service Design) 

5. ความสามารถด้านการบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ (Strategic and Project 
Management) 

6. ความสามารถด้านผู้น้าดิจิทัล (Digital Leadership) 
7. ความสามารถด้านการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล (Digital Transformation) 

ทั งนี  ควรมีการวัดผลหลังจากการฝึกอบรม มีการติดตามหลังการประเมินผล และเก็บรวบรวมข้อมูล
รายบุคคล ร่วมดว้ย 

3.3 ตัวช้ีวัดยอ่ยดำ้น IT Competency และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ควรมีคะแนนเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักจากการประมวลผลการประเมินทักษะด้านดิจิทัลส้าหรับข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐมากกวาร้อยละ 60 ขึ นไป โดยควรพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของขา้ราชการและบุคลากรภาครัฐ 
ตามเกณฑ์ ก.พ. ประกอบดวย 

6. ความสามารถด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
2. ความสามารถด้านการควบคุมก้ากับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการ

ด้านดิจิทัล (Digital Governance, Standard, and Compliance) 
3. ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศกัยภาพองค์กร (Digital Technology) 
4. ความสามารถด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบ ดิจิทัลเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service Design) 
5. ความสามารถด้านการบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ (Strategic and Project 

Management) 
6. ความสามารถดา้นผู้น้าดิจิทัล (Digital Leadership) 
7. ความสามารถดา้นการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล (Digital Transformation) 

หมายเหตุ: คะแนนเฉลี่ยของหน่วยงาน พิจารณาจากคะแนนรวมของหน่วยงานจากแบบประเมินระดับทักษะ
ความสามารถฯ ตามมาตรฐานสมรรถนะดิจิทัล (ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลของส้านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ส้านักงาน ก.พ.)) โดยมีการใช้
สัดส่วนของผูท้าแบบประเมินมาถ่วงน ้าหนักด้วยหลักการทางสถิติตามสูตรของ Krejcie & Morgan 

ตัวช้ีวัดที่ 4: บริกำรภำครัฐ (Public Service) 
4.1 ตัวช้ีวัดยอ่ยด้ำน Service Provision และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ด้าน Digital Service for the Vulnerable ให้มีการออกแบบในการให้บริการส้าหรับกลุ่มเปราะบาง      
อย่างน้อย 3-4 ประเภทจากทั งหมด ดังนี  

6. มีมาตรการที่เฉพาะเจาะจงในการช่วยให้กลุ่มเปราะบางสามารถเข้าถึงบริการหลักของหน่วยงานได้
ง่ายขึ น 
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2. มีบริการดิจิทัลที่ออกแบบมาส้าหรับการใหบ้ริการกลุ่มเปราะบางโดยเฉพาะ 
3. มีมาตรการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส E-Participation) ส้าหรับผู้หญิงหรือ

กลุม่เปราะบาง 
4. มีมาตรการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านดิจิทัล (Digital Literacy) ส้าหรับผู้หญิงหรือกลุ่ม

เปราะบาง 
5. มีการใช้ประโยชน์โซเชียลมีเดียแพลตฟอร์มเพ่ือให้ข้อมูลแกก่ลุม่เปราะบาง 
6. มีการให้ข้อมูลหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการที่กลุ่มเปราะบางสามารถแสดงความคิดเห็นผ่านรูปแบบ E-

Participation และหน่วยงานภาครัฐจะน้าความคิดดังกล่าวประกอบการออกแบบนโยบาย 
7. อ่ืน ๆ เช่น การวิจัย พัฒนา หรือออกแบบบริการดิจิทัลส้าหรับกลุ่มเปราะบาง 

ด้าน Digital Service Facilitation ให้มีการด้าเนินกระบวนการตาม พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ในแต่ละกระบวนการ ดังนี  

6. การสืบค้นขอ้มูล - ใช้ AI เช่น แชทบอท (Chatbot) 
2. การพิสูจนและยืนยันตัวตน - ใช้บริการ Digital ID เช่น Thaid 
3. การจัดท้าแบบค้าขอ และยื่นแบบค้าขอ – มีระบบช่วยเติมข้อมูลอัตโนมัติ (Prefill) 
4. การตรวจสอบและพิจารณาค้าขอ - ตรวจสอบเอกสารอัตโนมัติ ส้าหรับเอกสารที่เครื่องอ่านได้ 

(Machine Readable) 
5. การอนุมัติ โดยมีการเสนอค้าขออนุญาตเพ่ือขออนุมัติ การอนุมัติ – ส่งและอนุมัติผ่านระบบงานเฉพาะ

และสามารถสง่ตอ่การขออนุญาตเพื่ออนุมัติตามล้าดับแบบอัตโนมัติตั งแต่ต้นจนจบกระบวนงาน 
6. การช้าระค่าธรรมเนียม – มีระบบรับช้าระเงินผ่านระบบ เชน เป๋าตัง หรือ Payment Gateway 

เอกชน 
7. การออกใบอนุญาต – จัดท้าเป็นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ในรูปแบบที่คอมพิวเตอร์อ่านได้ เชน PDF/A-

3 (Machine Readable) 
8. การจัดส่งใบอนุญาตหรือเอกสารอ่ืน - จัดสงเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ทางอีเมลหรือดาวนโหลดเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์ผ่านเว็บไซต์หรือโมบายแอปพลิเคชัน โดยมีการเขารหัสทีผู่้รับเอกสารเทา่นั นที่รู้ 
9. การประเมินความพึงพอใจ – มีแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (e-Form) ส้าหรับประเมินความพึงพอใจใน

โมบายแอปพลิเคชัน 
60. การแสดงและตรวจสอบใบอนุญาต – จัดท้าฐานข้อมูลส้าหรับการเปิดเผยใบอนุญาต สืบค้นได้จาก

แอปพลิเคชัน 
4.2 ตัวช้ีวัดยอ่ยดำ้น Public Participation และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ด้าน E-Consultation ให้พิจารณาการด้าเนินการด้านการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการได้แสดงความคิดเห็น
อย่างน้อย 5-6 ข้อจากทั งหมด ดังนี  

6. เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการแสดงความคิดเห็นต่อบริการ 
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2. เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการแสดงความคิดเห็นต่อระเบียบข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
หนว่ยงาน 

3. เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการรายงานการทุจริตหรือการประพฤติไม่ชอบของเจ้าพนักงานหรือหน่วยงาน 
4. เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการยืนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการใหบ้ริการของเจ้าพนักงานหรือหน่วยงาน 
5. มีการติดตาม และตอบกลับขอ้เสนอแนะจากผู้ใช้บริการ 
6. มีช่องทางให้กลุม่เปราะบางสามารถแสดงความคิดเห็นต่อบริการ 
7. มกีารก้าหนดผูรับผิดชอบค้าเสนอแนะแต่ละรายการ 
8. มีการน้าผลข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการบริการ 

ด้าน E-Decision Making ให้พิจารณาการด้าเนินการด้านการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบนโยบายและบริการอย่างน้อย 3 ประเด็นจากทั งหมด ดังนี  

1. ประชาชนสามารถมีส่วนร่วมในการออกแบบนโยบายและบริการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบริการของ
หนว่ยงาน 

2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการออกแบบนโยบายและบริการที่เกี่ยวข้องกับการปรับแก้ระเบียบ ข้อบังคับ 
หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 

3. กลุม่เปราะบางสามารถมีส่วนร่วมในการออกแบบนโยบายและบริการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบริการ
ของหน่วยงาน 

4. มีการให้ภาคเอกชน2ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท้าบริการความร่วมมือระหว่างองคก์ร 
(โดยเป็นความร่วมมือที่เกิดจากการร่วมกันท้า เช่น Public-Private Partnership (PPP) ไมร่วมการจ้างงาน) 

ตัวช้ีวัดที่ 5: กำรบริหำรจัดกำรรูปแบบดิจิทัล (Smart Back Office) 
5.1 ตัวช้ีวัดยอ่ยดำ้น Integrated Enterprise และข้อเสนอแนะ ดังนี้  

การเชื่อมต่อของระบบ ให้มีการเชื่อมต่อระบบบริหารจัดการภายในที่อยู่ในรูปแบบดิจิทัลกับระบบอ่ืน ดังนี  
ระบบงานส้าคัญเพ่ือรองรับการท้างานในรูปแบบดิจิทัล คือ ระบบงานสารบรรณ หรืออีเมลตามที่ระเบียบงาน
สารบรรณฉบับใหม่ก้าหนด รองรับการเชื่อมโยงกับระบบงานอ่ืน และ ระบบบริหารจัดการภายในที่อยู่ใน
รูปแบบดิจิทัลดังต่อไปนี  รองรับการเชื่อมต่อกับระบบอื่น ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 

6. ระบบงานส้าคัญเพ่ือรองรับการท้างานในรูปแบบดิจิทัล คือ ระบบงานสารบรรณหรือมีอีเมลตามที่
ระเบียบงานสารบรรณฉบับใหมก้าหนด 

2. ระบบพื นฐานในการบริหารจัดการภายในที่เป็นรูปแบบดิจิทัลทุกระบบ 
3. ระบบข้อมลูส้าหรับสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารที่เป็นรูปแบบดิจิทัล 

ควรมีการเลือกและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีการรองรับการเชื่อมโยงกับระบบอ่ืนให้เหมาะสมกับงานรูปแบบ
ต่าง ๆ ให้ครบถว้น 
หมายเหตุ: 
ระบบพื นฐานในการบริหารจัดการภายในประกอบด้วย 
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6. งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. งานบริหารงบประมาณ 
3. การเงินการบัญชี 
4. งานบริหารจัดการพัสดุ 
5. งานจัดซื อจัดจ้าง 

ระบบอ่ืน ๆ ประกอบด้วย 
6. งานเลขานุการ 
2. งานอาคารสถานที่ และยานพาหนะ เช่น จองหอ้งประชุม รถตู้ 
3. งานติดตามและประเมินผล 
4. งานตรวจสอบ 
5. งานด้านการจัดประชุม 
5.2 ตัวช้ีวัดยอ่ยด้ำน Administration และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ด้าน Automation ควรน้าเทคโนโลยีดิจิทัลด้านกระบวนการอัตโนมัติ (Process Automation) มาลด
กระบวนการท้างานแลวมีผลลัพธที่ดีขึ นอยา่งน้อย 3 ด้านขึ นไป ดังนี  

6. เพ่ิมผลลัพธ์การด้าเนินงาน 
2. ลดเวลา 
3. ลดต้นทุน 
4. ลดก้าลังคน 
5. อ่ืน ๆ เช่น ลดโอกาสการเกิดความผิดพลาดในการท้างาน หรือเพ่ิมความโปร่งใส ตรวจสอบได้ของ

กระบวนการท้างาน เป็นต้น 

ตัวช้ีวัดที่ 6: โครงสร้ำงพื้นฐำนควำมม่ันคงปลอดภัยและมีประสิทธิภำพ (Secure and Efficient 
Infrastructure) 

6.1 ตัวช้ีวัดยอ่ยดำ้น Reliable Infrastructure และข้อเสนอแนะ ดังนี้  
ด้าน Reliable Infrastructure (การน้าโครงสรางพื นฐานกลางภาครัฐมาปรับใช้ในหน่วยงาน) ควรมีการน้า
โครงสรางพื นฐานกลางภาครัฐมาปรับใช้ในหน่วยงานครบถ้วน 4 ระบบ ดังนี  

1. ระบบคลาวด์กลางภาครัฐ (Government Data Center and Cloud service: GDCC) 
2. ระบบเครือข่ายสื่อสารข้อมูลสารสนเทศภาครัฐ (Government Information Network: GIN) หรือ 

เครือขา่ยอินทราเน็ตภาครัฐที่เชื่อมต่อทุกหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกัน (DG Link) 
3. ระบบการสื่อสารแบบรวมศูนย์ (Work D Platform) 
4. ระบบอ่ืน ๆ เช่น เครือขา่ยสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา (UniNet) 
6.2 ตัวช้ีวัดยอ่ยดำ้น Cybersecurity และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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ด้าน Cybersecurity Standard & Procedure ให้มีการด้าเนินตามกรอบมาตรฐาน ISO/IEC 27006 – 
Information Technology – Security Techniques – Information Security Management Systems 
– Requirements 

ตัวช้ีวัดที่ 7: เทคโนโลยีดิจิทัลและกำรน ำไปใช้ (Digital Technology Practices) 
ด้าน Digital Technology Practices ให้หน่วยงานมีการปรับใช้เทคโนโลยีในการท้างานอย่างน้อย 9-66 
เทคโนโลยี ดังนี  

6. การประยุกตใ์ชเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เช่น AI Chatbot (ChatGPT) 
2. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับประสบการณ์ เช่น เทคโนโลยี Metaverse, Virtual Reality 

(VR), Augmented Reality (AR), Gamification 
3. เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ Application Programming Interface: API เชน Line Official ของ

หนว่ยงาน  มีการใหบ้ริการข้อมูล โดยดึงข้อมลูจากระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานเอง หรือหน่วยงานอื่น ๆ 
4. เทคโนโลยีที่เก่ียวของกับ Internet of Things: IoT ในการเชื่อมต่อและการสื่อสาร เช่น การตรวจนับ

และติดตามตามครุภัณฑ์ของหน่วยงาน ก มีการใช้เทคโนโลยี IoT เข้ามาอ้านวยความสะดวกแทนการตรวจ
นับด้วยก้าลังคนหรือการใช้ Barcode และเทคโนโลยีโดรน 

5. การใช้ โปรแกรมที่ออกแบบมาส้าหรับการวิเคราะห์ เชิงสถิติโดยเฉพาะและสามารถรองรับ             
การวิเคราะหข้์อมูลในปริมาณท่ีมากกว่าโปรแกรมพื นฐานอย่าง Microsoft Excel เช่น SPSS STATA 

6. มีการใช้โปรแกรมโดยภาษาคอมพิวเตอร์เพ่ือท้าการวิเคราะห์ข้อมูลปริมาณมาก (Big data) หรือ    
การวิเคราะห์ข้อมูลที่เฉพาะเจาะจงมากขึ น ในลักษณะของการแสดงภาพข้อมูลปริมาณมาก (Data 
Visualization) หรือ จ้าลองสถานการณเพ่ือบริหารจัดการการตัดสินใจ (Decision Intelligence) เช่น 
Python Stark, Power BI, Google Data Studio, Yonyx 

7. การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี Blockchain เช่น การเข้ารหัส และอัปเดตข้อมูลแบบแยกศูนย์บนเครือข่าย
แบบกระจายศูนย์ (Decentralized) ภายในองคก์ร เพ่ือสร้างความโปร่งใส และปอ้งกันการปลอมแปลง 

8. เทคโนโลยีซอฟต์แวร์ประยุกต์เฉพาะงาน เป็นซอฟต์แวร์ที่สร้างขึ นเพ่ือใช้ในธุรกิจเฉพาะตามแต่    
วัตถุประสงค์ของการน้าไปใช้ เช่น เทคโนโลยีภาพถ่ายดาวเทียม เทคโนโลยีโครงขายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart 
Grid) เทคโนโลยีการแพทย์ทางไกล (Telemedicine) และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ตามบริการหลักของหน่วยงาน 

9. เทคโนโลยีอ่ืน ๆ ที่หน่วยงานระบุจ้านวน 3 ข้อ 
โดยการน้าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการท้างานควรค้านึงถึงการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีเพ่ือตอบโจทย์ภารกิจหลัก
ของหน่วยงานเป็นหลัก  
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บทที่ 2 ควำมสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบำยและแผนระดับชำติที่เกี่ยวข้อง 

การจัดท้าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ สสน. ด้าเนินการโดยค้านึงถึงนโยบายและแผนระดับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับภารกิจและการด้าเนินงานของ สสน. เช่น ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี ของ สสน. แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัลของประเทศไทย เป็นต้น เพ่ือให้การด้าเนินงานของ สสน. มีความสอดคล้องและสามารถสนับสนุนการ
ด้าเนินงานของนโยบายและแผนดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.1 ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)   
ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

      เป็นการน้อมน้าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความ
พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน” ควบคู่กับการน้าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมาเป็นแนวคิดในการผลักดัน
ให้เกิดการเติบโตร่วมกันทั งทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตอย่างสมดุล โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือให้
ประเทศไทยเป็นประเทศพัฒนาแล้วที่มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีที่สุดในอาเซียนในปี พ.ศ.2580 

ประเด็นที่ 4.5:  พัฒนาความม่ันคงน ้า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
4.5.6 พัฒนาการจัดการน ้าเชิงลุ่มน ้าทั งระบบเพื่อเพ่ิมความมั่นคงด้านน ้าของประเทศ : โดยจัด

ให้มีน ้าสะอาดใช้ทุกครัวเรือนในชุมชนชนบท ในปริมาณ คุณภาพ และราคาที่เข้าถึงได้ มีระบบการจัดการน ้า
ชุมชนที่เหมาะสม พร้อมทั งส่งเสริมฟ้ืนฟู อนุรักษ์ พื นที่ต้นน ้า พื นที่ชุ่มน ้า พื นที่พักน ้า แหล่งน ้าธรรมชาติ แอ่ง
น ้าบาดาล การระบายน ้าชายฝั่ง ให้มีปริมาณและคุณภาพน ้า และใช้ประโยชน์ได้ตามเกณฑ์ มีการจัดท้าแผน
ป้องกันแผนป้องกัน ฟ้ืนฟู รักษา ร่วมกับแผนรักษาเขตต้นน ้า แผนป้องกันแผ่นดินถล่ม แผนอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
รักษาสภาพสิ่งแวดล้อม แหล่งน ้าธรรมชาติ ตามพื นที่ที่ก้าหนดและตามความส้าคัญ และมีการพัฒนาการ
จัดการน ้าเชิงลุ่มน ้าทั งระบบให้มีระดับความมั่งคงในระดับสากล  โดยการจัดหาและใช้น ้าที่สมดุล ทันสมัย 
ทันการณ์ และสร้างความเป็นธรรม ใช้ระบบทั งทางโครงสร้าง กฎระเบียบ การบริหารจัดการการจัดหาและ
ใช้น ้าที่ได้สมดุล ระบบและกลไกการจัดสรรน ้าที่เป็นธรรม  การยกระดับผลิตภาพการใช้น ้าให้เทียบเท่าระดับ
สากล รวมทั งการเตรียมความพร้อมทางบุคลากร สังคม สารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาเครื่องมือการ
จัดการ การด้าเนินการเพ่ือสร้างสมดุล  สร้างวินัยของประชาชนในการใช้น ้าและการอนุรักษ์อย่างรู้คุณค่า  
พร้อมทั งมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์สารสนเทศกับนานาชาติ และการด้าเนินการร่วมใช้น ้ากับแม่น ้า
ระหว่างประเทศ  โดยพิจารณาและด้าเนินการโครงการบูรณาการและเชื่อมโยงกับประเด็นอ่ืนร่วมกับระดับ
สากล และมีการจัดระบบการจัดการน ้าในภาวะวิกฤติ ให้สามารถลดสูญเสีย ความเสี่ยง จากภัยพิบัติที่เกิด
จากน ้าตามหลักวิชาการให้อยู่ในขอบเขตการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งตามลักษณะของแต่ละพื นที่ได้ 
และสามารถฟ้ืนตัวได้ในเวลาอันสั น 
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2.2 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ.2561-2580)  
ประเด็นที่ 19 กำรบริหำรจัดกำรน้ ำทั้งระบบ 

แผนย่อยที่ 69.6 การพัฒนาการจัดการน ้าเชิงลุ่มน ้าทั งระบบเพื่อเพ่ิมความม่ันคงด้านน ้าของ 
ประเทศ 

แนวทางการพัฒนาที่ 6)  จัดการน ้าเพ่ือชุมชนชนบท : พัฒนาการจัดการน ้าเชิงลุ่มน ้าทั ง
ระบบเพ่ือเพ่ิมความมั่นคงด้านน ้าของประเทศ โดยจัดให้มีน ้าสะอาดใช้ทุกครัวเรือนในชุมชนชนบท ใน
ปริมาณ คุณภาพ และราคาที่เข้าถึงได้ มีระบบการจัดการน ้าชุมชนที่เหมาะสมกับการพัฒนาในมิติเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน  

 แนวทางการพัฒนาที่ 3)  จัดระบบจัดการน ้าในภาวะวิกฤติ : จัดระบบการจัดการพิบัติภัย
จากน ้าในภาวะวิกฤติ (รวมภัยจากน ้าท่วม ลมพายุ ภัยแล้ง แผ่นดินถล่ม พายุคลื่น (storm surge) และน ้า
ท่วมพื นที่ติดทะเลให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้สามารถฟ้ืนตัวได้ในเวลาอันสั น  
โดยแบ่งตามลักษณะของแต่ละพื นที่และลุ่มน ้า 

 แนวทางการพัฒนาที่ 4) จัดการบริหารน ้าเชิงลุ่มน ้าอย่างมีธรรมาภิบาล : ประกอบด้วย (6) 
จัดการให้มีการจัดหาและใช้น ้าที่สมดุล ทันสมัย ทันการณ์ และสร้างความเป็นธรรม ใช้มาตรการทั งทาง
โครงสร้างและกฏระเบียบ การวางองค์กรการจัดการ การจัดหาและใช้น ้าที่สมดุล (2) มีระบบและกลไกการ
จัดสรรน ้า การก้าหนดโควตาน ้าที่จ้าเป็นและเป็นธรรม เพ่ือการยกระดับผลิตภาพการใช้น ้าให้เทียบเท่าระดับ
สากล (3) การพัฒนารูปแบบเพ่ือยกระดับการจัดการน ้าในพื นที่ และลุ่มน ้า (ที่เชื่อมโยง การตลาด การผลิต 
พลังงาน ของเสีย ตามแนวคิด circular economy) และการผันน ้าในพื นที่ที่มีความส้าคัญ  (4) การเตรียม
ความพร้อมทางบุคลากร สังคม สารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาเครื่องมือการจัดการ (5) การหาทุน
จากแหล่งต่างๆ (6) การด้าเนินการเพื่อสร้างสมดุล สร้างวินัยของประชาชนในการใช้น ้าและการอนุรักษ์อย่าง
รู้คุณค่า พร้อมทั งมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ สารสนเทศกับนานาชาติ (7) การด้าเนินการร่วมใช้น ้ากับ
แม่น ้าระหว่างประเทศ  โดยพิจารณาและด้าเนินโครงการบูรณาการและเชื่อมโยงกับประเด็นความมั่นคงอ่ืน 
การพัฒนาด้านอ่ืนร่วมกับระดับสากล (8) การศึกษา วิจัย พัฒนา เทคโนโลยี และนวัตกรรมเกี่ยวกับ
ทรัพยากรน ้า พร้อมทั งการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมของภาคการผลิตและ
บริการ และรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 

2.3 แผนปฏิรูปประเทศ ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เรื่องทรัพยำกรน้ ำ  
เรื่องทรัพยำกรน้ ำ 
ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 : ระบบขยายผลแบบอย่างความส้าเร็จ ประเด็นย่อยที่ 4.6 การขยาย

ผลส้าเร็จด้านการบริหารจัดการน ้าและดูแลรักษาอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน   
ประเด็นการปฏิรูปที่ 5 : ความรู้ เทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการบริหารจัดการน ้า 
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2.4 ยุทธศำสตร์และแผนงำนด้ำนอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ 2566-2570 

วิสัยทัศน์ 
“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่าง

รวดเร็วและยังยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต” 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำที่
ก้ำวหน้ำล้ ำยุค เพื่อสร้ำงโอกำสใหม่และควำมพร้อมของประเทศในอนำคต 

เป้าหมาย: ประเทศสามารถสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั นแนวหน้าที่ก้าวหน้า
ล ้ายุค ในการก้าวกระโดดจากการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยี (Front-Runner) ในระดับสากล ในสาขาเป้าหมายของ
ประเทศ รวมทั งอุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่งอนาคต โดยมีโครงสร้างพื นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมและโครงสร้างพื นฐานทางคุณภาพของประเทศท่ีทัดเทียมสากล อีกทั งมีผลงานวิจัยขั นแนวหน้า
และกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ที่ถูกน้าไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้
ประเทศสามารถตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทายในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2.5 แผนปฏิบัติกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของ สสน.   
การด้าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 สสน. ได้ก้าหนดประเด็นการด้าเนินงานที่มุ่งเน้น

ไว้ดังนี  
ประเด็นที่ 6 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านสารสนเทศทรัพยากรน ้า  
ประเด็นที่ 2  การบูรณาการข้อมูล และให้บริการระบบคลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ 
ประเด็นที่ 3  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ประเด็นที่ 4 การถ่ายทอดผลงานและส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยี และสารสนเทศ 

โดยมีเป้าหมายงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 และแนวทางการพัฒนาดังนี  

พันธกิจ 
เป้ำหมำยระยะ 5 ปี (Mile Stone)  

2566-2570 
1. การวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมด้ำน
สำรสนเทศทรัพยำกร
น้ ำ 

• โทรมาตร v.6, AI ด้านการบริหารจัดการน ้า, แบบจ้าลองภูมิประเทศ 3 มิติ 
ความละเอียดสูง ในพื นที่เสี่ยงภัยน ้าท่วมเขตเมือง, การคัดกรองข้อมูลส้ารวจ
ด้วยระบบ AI  

• การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคาดการณ์ ระบบแบบจ้าลอง และระบบการ
วิเคราะห์ข้อมูล (Optimization & Analytics) 6 ระบบ, การพัฒนาระบบ
แสดงผลแบบ 3 มิติ (Digital Twins) ในพื นที่เสี่ยงภัยน ้าท่วมเพ่ือจ้าลอง
สถานการณ์น ้าหลาก น ้าท่วม และใช้สนับสนุนการวางแผนบริหารจัดการน ้า 
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พันธกิจ 
เป้ำหมำยระยะ 5 ปี (Mile Stone)  

2566-2570 
และการบริหารจัดการเมือง 

2. การบูรณาการข้อมูล 
และให้บริการระบบ
คลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ 
  

• Thaiwater Platform Service 

•  มาตรฐานข้อมูลด้านน ้า, การให้บริการข้อมูลผ่าน open data , ธรรมาภิบาล
ข้อมูล 

•  Digital Organization Platform 

3. การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือการวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

• เครือข่ายการพัฒนาเทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้สารสนเทศในการบริหาร
จัดการน ้า และภัยพิบัติ 

• การสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านคลังข้อมูลน ้า และเทคโนโลยี
บริหารจัดการน ้าในกลุ่มประเทศอาเซียน, การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการน ้าและภัยพิบัติ ร่วมกับกลุ่มประเทศอาเซียน 

4. การถ่ายทอดผลงาน
และส่งเสริมการใช้งาน
เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ 

• ความมั่นคงน ้าอุปโภคและการเกษตรของชุมชนแกนน้าและเครือข่าย (ร้อยละ
90)  และเกิดแนวทางการใช้น ้าซ ้า 

• เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการบริการจัดการน ้าเพ่ือจัดการภัยพิบัติในระดับ
จังหวัดมีขีดความสามารถเพ่ิมขึ น 

• ขยายผลการใช้งานและเติมเต็มข้อมูลระดับชุมชนเข้าสู่คลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ 
ด้วยการน้าร่องสร้างต้นแบบ Smart Farming 18 ชุมชน 

• ระบบข้อมูลเชิงละเอียดของจังหวัดในศูนย์ข้อมูลน ้าระดับจังหวัด  

2.6  แผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) 
วิสัยทัศน์ของแผน 

“ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์” 

โดยดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ยุคที่ประเทศไทยสามารถสร้างสรรค์ และใช้
ประโยชน์ จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุน
มนุษย์ และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง 
และยั่งยืน 

ประกอบด้วย 4 เป้าหมายที่ส้าคัญ คือ 
เป้ำหมำยที่ 1 เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันเวทีโลก ด้วยการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการผลิต การ
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บริการ 
เป้ำหมำยที่ 2 สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียม ด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการผ่านสื่อดิจิทัล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เป้ำหมำยที่ 3 พัฒนาทุนมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล ด้วยการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่ม 

มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการด้าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุค
ดิจิทัล 

เป้ำหมำยที่ 4 ปฏิรูปกระบวนทัศน์การท้างานและการให้บริการของภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล และการใช้ประโยชน์จากข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติงานโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั น ในแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม จึงก้าหนดภูมิทัศน์ดิจิทัลหรือทิศทางการพัฒนาและเป้าหมายออกเป็น 4 ระยะ ดังนี  

 
ภาพที่ 3 ภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทย ในระยะเวลา 20 ปี 

 
และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก้าหนดการ จึงได้ก้าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่

ส้าคัญไว้ 6 ด้าน ดังนี  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ : 

เข้าถึง พร้อมใช้ จ่ายได้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล: ขับเคลื่อน New S-Curve เพ่ิม

ศักยภาพสร้างธุรกิจ เพ่ิมมูลค่า 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล : สร้างการมีส่วนร่วม การใช้

ประโยชน์อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 



26 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล : โปร่งใส อ้านวยความสะดวก 
รวดเร็ว เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียว 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  พัฒนาก้าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล : สร้างคน สร้างงาน 
สร้างความเข้มแข็งจากภายใน 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล : กฎระเบียบทันสมัย เชื่อมั่นใน
การลงทุนมีความมั่นคงปลอดภัย 

 
โดยการด้าเนินงานของ สสน. สอดคล้องกับแผนการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมใน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนหน่วยงานภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่มีความเชื่อมโยงการ
ท้างานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยกระดับการให้บริการประชาชนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่สะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2.7 แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย (พ.ศ.2566-2570) 
วิสัยทัศน์ของแผน 

“บริการภาครัฐสะดวก โปร่งใส ทันสมัย ตอบโจทย์ประชาชน” 

ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ส้าหรับการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลใน 4 ด้าน ดังนี  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัลภาครัฐ เพ่ือการบริหารงานที่ยืดหยุ่น คล่องตัว 

และขยายสู่หน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนาบริการที่สะดวกและเข้าถึงง่าย 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้างมูลค่าเพ่ิมอ้านวยความสะดวกแก่ภาคธุรกิจ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ 

พร้อมทั งได้ก้าหนดมาตรการด้าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี  

ยุทธศาสตร์ มาตรการ 
6. ยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัล

ภาครัฐ เพ่ือการบริหารงานที่
ยืดหยุ่น คล่องตัว และขยายสู่
หน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น 

 ก้าหนดมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

 พัฒนาขอมูลตามหลักธรรมาภิบาลขอมูล การบูรณาการขอมูล 
และสงเสริมการใชงานขอมูล Big Data เพ่ือจัดท้านโยบาย 

 จัดใหมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลดิจิทัลระหวางหนวยงาน
ของรัฐผานศูนยแลกเปลี่ยนขอมูลกลาง 

 พัฒนาแพลตฟอรมกลางและโครงสรางพื นฐานดานดิจิทัลส้าหรับ
หนวยงานภาครัฐใหสามารถท้างานไดอยางตอเนื่อง (Seamless) 

 การสรางชุดบริการดานดิจิทัลทั่วไปส้าหรับหนวยงานภาครัฐ 
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ยุทธศาสตร์ มาตรการ 
 ปรับปรุงขั นตอนการด้าเนินงาน ลด ละ เลิกการขอส้าเนาเอกสาร

จากประชาชน (Re-Engineering Process และ Digitalize 
Process) 

 ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการที่
เอื อตอการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

 การยกระดับทักษะดานดิจิทัล และวัฒนธรรมการใช เทคโนโลยี
ดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐ 

 สงเสริมความรวมมือระหวางรัฐและเอกชนในการพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล 

2. พัฒนาบริการที่สะดวกและเข้าถึง
ง่าย 

 พัฒนาและปรับปรุงบริการภาครัฐให อยู ในรูปแบบออนไลน
(Online Service) โดยยึดหลักประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen 
Centric) ที่ประชาชนทุกกลุ มสามารถเขาถึงและใชไดงาย 
(Equality) 

 พัฒนาการใหบริการดิจิทัลครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 
(One-Stop Service) 

 สรางแพลตฟอรมการจัดบริการแบบบูรณาการและบริการดิจิทัล
ภาครัฐ 

 พัฒนาบริการที่เฉพาะเจาะจงรายบุคคล (Personalized Service 
Delivery) โดยไมตองรองขอ 

 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมบริการดิจิทัลภาครัฐเพ่ือยกระดับบริการ
ดิจิทัล (Innovative Services/Platform 

3.  สร้ างมูลค่ า เ พ่ิม อ้านวยความ
สะดวกแก่ภาคธุรกิจ 

 

 สนับสนุนใหพัฒนาบริการออนไลนและแพลตฟอรมดิจิทัลภาครัฐที่
เอื อตอการด้าเนินธุรกรรมดิจิทัลและครอบคลุมการพัฒนาธุรกิจ
ตลอดหวงโซมูลคา (End-to-End Service Platform) 

 ทบทวน ปรับปรุง กระบวนการที่เปนอุปสรรคตอผูประกอบการใน
การด้าเนินธุรกิจ 

 มีเครื่องมือดิจิทัลหรือระบบงานใหแกผูประกอบการเพ่ือเพ่ิมโอกาส
ในการแขงขัน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน และเปิดเผยข้อมูลเปิด
ภาครัฐ 

 พัฒนากลไกการตรวจสอบการด้าเนินงานภาครัฐเพ่ือใหเกิดความ
โปรงใส 

 จัดใหมีชองทางรับฟงความคิดเห็นในการก้าหนดนโยบาย กฎหมาย 
กฎระเบียบ และสงเสริมการน้าความเห็นประชาชนไปสูการพัฒนา
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ยุทธศาสตร์ มาตรการ 
บริการจริงรายพื นที่ (Strong from the Bottom) 

 จัดใหมีการเปดเผยขอมูลเปดภาครัฐในรูปแบบขอมูลดิจิทัลต
อสาธารณะของหนวยงานภาครัฐ 

โดยยุทธศาสตร์การพัฒนารัฐบาลดิจิทัลที่เชื่อมโยงกับการด้าเนินงานของ สสน. ประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ที่ 6 และ 4 ที่มุ่งหวังให้น้าไปสู่เป้าหมายของประเทศ ในด้านการลดความเหลื่อมล ้าในการเข้าถึง
บริการและสวัสดิการของประชาชน การสร้างให้เกิดความโปร่งใสในการท้างานของภาครัฐที่ประชาชน
สามารถตรวจสอบได ้และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนนโยบายส้าคัญของประเทศ 

ความเชื่อมโยงนโยบายและแผนส้าคัญของประเทศสู่แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ สสน. แสดงดังนี  

 

ภาพที่ 4 ความเชื่อมโยงนโยบายและแผนส้าคัญของประเทศสู่แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ สสน. 
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บทที่ 3 สถำปัตยกรรมองค์กรของ สสน. 

3.1 บทน ำ  
ตามกรอบยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ของ สสน. ที่ได้จัดท้าไว้แล้ว และใช้ในการด้าเนินงาน ปี 

2564-2566 ดังนี  
1) ยกระดับขีดความสามารถการด้าเนินงานขององค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมขับเคลื่อน

องค์กรดิจิทัลยุคใหม่ 

2) สนับสนุนให้เกิดระบบข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรน ้าของประเทศที่มีธรรมาภิบาล และการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3) มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรรค์สร้างงานวิจัยและพัฒนาที่น้าสมัย 

อยู่เสมอ 

4) พัฒนากลไกท่ีทันสมัย และการรักษาความปลอดภัยของโครงสร้างพื นฐานดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ของ สสน. ที่ผ่านมา มุ่งเน้นการสร้างโครงสร้างพื นฐานที่มั่นคงและ
งานบริการด้านดิจิทัล ที่มีประสิทธิภาพ ให้เป็นเครื่องมือหลักและกลไกส้าคัญส้าหรับการด้าเนินกิจการของ 
สสน. 

3.2 ระบบสำรสนเทศของ สสน.  
การพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีให้บริการและใช้งานภายในของ สสน. ในระยะแรก (แสดงดังภาพที 5) 

เน้นการสร้างระบบสนับสนุนระบบบริหารจัดการน ้าและการจัดท้าคลังข้อมูลน ้าแห่งชาติซึ่งภารกิจหลักของ 
สสน. ประกอบด้วย 

1) งานพัฒนาและวิจัย  
2) งานบริหารองค์กร 
3) งานบริการส่วนกลาง 
4) งานระบบให้บริการและสนับสนุนทางเทคนิค 
5) งานระบบเว็บไซต์ 

โดยมีประเด็นการพัฒนาหลัก ได้แก่ 
1) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2) การสร้างระบบทดแทนการใช้กระดาษและอ้านวยความสะดวกแก่เจ้าหน้าที่ให้สามารถท้างานได้

มีประสิทธิภาพมากขึ น 
3) การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบภายใน 
4) ความปลอดภัยของระบบ 
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ภาพที่ 5 ระบบสารสนเทศของ สสน.  

3.3 โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนสำรสนเทศของ สสน.   
โครงสร้างพื นฐานด้านสารสนเทศของ สสน. มีองค์ประกอบหลัก 4 ส่วน แสดงดังภาพ 6 

1) Network Infrastructure มีระบบการเชื่อมต่อที่สามารถรองรับการให้บริการและสนับสนุน
งานวิจัยต่าง ๆ ของ สสน. โดยมีการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตหลักส้าหรับให้บริการต่าง ๆ ขนาด 100 Mbps 
(Fiber Optic) พร้อมระบบเชื่อมต่อส้ารอง การเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตส้าหรับนักวิจัยขนาด 200 Mbps (Fiber 
Optic) พร้อมระบบเชื่อมต่อส้ารอง และการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตส้าหรับงานสนับสนุนอื่น ๆ และเจ้าหน้าที่
ผู้ใช้งานทั่วไปอีก 400 Mbps (FTTx) นอกจากนี ยังมีการเชื่อมต่อเข้ากับระบบเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยง
หน่วยงานภาครัฐ (Government Information Network : GIN) และระบบเครือข่ายงานวิจัยไทยสาร 
(ThaiSarn) เพ่ือการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานรัฐอ่ืน ๆ และใช้งานข้อมูลวิจัยต่าง ๆ อีกด้วย 
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ภาพที่ 6 โครงสร้างพื นฐานที่ให้บริการของ สสน.  

2) Data Center Facilities เป็นศูนย์ข้อมูลที่ได้รับการออกแบบให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง ตัวห้องกั นด้วยผนังทนไฟ (Fire-proof Wall) มีระบบพื นยกเพ่ือป้องกันผลกระทบการการรั่วของน ้า
และไฟฟ้าสถิต และมีระบบตรวจจับการรั่วของน ้าติดตั งใต้พื นยกอีกด้วย ระบบไฟฟ้ามีเครื่องส้ารองไฟฟ้าและ
ปรับคุณภาพกระแสไฟฟ้าอัตโนมัติ พร้อมด้วยระบบไฟฟ้าส้ารองจากเครื่องก้าเนิดไฟฟ้าซึ่งจะท้างานอัตโนมัติ
เมื่อการจ่ายพลังงานไฟฟ้าจากการแหล่งพลังงานไฟฟ้าหลักเกิดการขัดข้อง มีระบบท้าความเย็นแบบใช้ระบบ
กักเก็บลมเย็น (Cold Aisle Containment) และเครื่องปรับอากาศแบบควบคุมอุณหภูมิและความชื น มี
ระบบดับเพลิงอัตโนมัติพร้อมระบบตรวจจับควันความไวสูงเพื่อป้องกันการเกิดเพลิงไหม้ ด้านระบบรักษา
ความปลอดภัยมีการควบคุมการเข้าออกด้วยระบบ Access Control และระบบกล้องวงจรปิด โดยระบบ
ทั งหมดท่ีกล่าวมาสามารถบริหารจัดการและเผ้าระวังจากระยะไกลผ่านระบบบริหารจัดการศูนย์ข้อมูล (Data 
Center Infrastructure Management) ได้ทั งหมด   

3) Data Center Infrastructure สามารถรองรับการติดตั งคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ได้
ทั งหมด 20 ตู้ Rack ระบบเครือข่ายใช้เทคโนโลยี Software Defined Network โดยมี Core Network 
ขนาด 40 Gbps และมี Distribution Network ที่กระจายไปตามตู้ Rack ต่าง ๆ ขนาด 10 Gbps อุปกรณ์
เครือข่ายทั งหมดที่ใช้งานภายในศูนย์ข้อมูลได้รับการออกแบบติดตั งเป็นแบบ Redundant ทั งหมด เพ่ือ
รองรับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4) Computing Infrastructure แบ่งออกเป็น 4 ระบบใหญ่ ๆ คือ ระบบ Model, ระบบ 
Virtualization, ระบบ Big Data และระบบ GPU ซึ่งทั งหมดติดตั งใช้งานอยู่ในศูนย์ข้อมูลหลักและศูนย์
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ข้อมูลส้ารอง นอกจากนี ยังมีการใช้บริการคลาวด์จากโครงการพัฒนาคลาวด์กลางภาครัฐ (Government 
Data Center and Cloud Service: GDCC) อีกส่วนนึง โดยมี Computing Capacity รวมดังนี  

- 154 Compute Node 
- 3,528 CPU Core 
- 13.328 PB Memory 
- 1.8 PB Storage 

ทั งนี  สสน. ได้ท้าการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
และปรับปรุงระบบความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูลที่อ้างอิงได้ตามมาตรฐานสากล อีกด้วย 

3.4 สถำปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) 
สถาปัตยกรรมองค์กรของ สสน. ปี 2564 จัดท้าตามกรอบและแนวทางการพัฒนาสถาปัตยกรรม

องค์กร ที่เรียกว่า TOGAF มุ่งเน้นเรื่องความสมบูรณ์ครบถ้วนของกระบวนการ ขั นตอน และความพร้อมของ
ข้อมูลที่ใช้ในการจัดท้า EA โดยสถาปัตยกรรมองค์กรของ สสน. มีองค์ประกอบของสถาปัตยกรรมองค์กร 6 
ด้าน ได้แก่ สถาปัตยกรรมด้านธุรกิจ สถาปัตยกรรมด้านข้อมูล สถาปัตยกรรมด้านระบบงาน สถาปัตยกรรม
ด้านดิจิทัลเทคโนโลยี สถาปัตยกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยข้อมูล และการเฝ้าระวังและบริหารจัดการ
ระบบ ดังภาพที่ 7 สถาปัตยกรรมองค์กรของ สสน.ที่สามารถใช้เป็นกรอบพัฒนาหรือก้าหนดแผนกลยุทธ์ 
นโยบายและการด้าเนินงาน รวมถึงการจัดท้าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ สสน. เพ่ือให้การด้าเนินงานมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนการด้าเนินงานของนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ภาพที ่7 สถาปัตยกรรมองค์กรของ สสน. 
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3.4.1 สถำปัตยกรรมด้ำนธุรกิจ (Business Architecture) 

จากการวิเคราะห์พันธกิจ แผนงาน และโครงสร้างองค์กรของสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า 

(องค์การมหาชน)  รวมถึงความสัมพันธ์ของกระบวนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ 5 ยุทธศาสตร์และ

พันธกิจของสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน)  สามารถจัดท้าสถาปัตยกรรมทางธุรกิจ 

(Business Architecture) ตามกลุ่มภารกิจหลักขององค์กรเป็น 3 กลุ่มภารกิจ ได้แก่ การบริการด้านหน้า 

(Front Services) การบริการแกนหลัก (Core Services) การบริการด้านหลัง(Back Services) ดังภาพที่ 8 

มีรายละเอียดดังนี  

1) การบริการด้านหน้า (Front Services) เป็นส่วนงานที่เป็นเหมือนด่านหน้าขององค์กรที่
จะต้องติดต่อประสานงานและให้บริการกับหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย การบริการภายนอก และการ
ติดตามผลการด้าเนินงาน โดยมีกระบวนงานที่เก่ียวข้อง คือ  

 งานเผยแพร่ ถ่ายทอด และส่งเสริมเทคโนโลยีด้านการบริหารจัดการน ้า 

 งานให้บริการงานวิจัยและเทคโนโลยี 

 งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

 งานเครือข่ายความร่วมมือภายในและต่างประเทศ 
2) การบริการแกนหลัก (Core Services) เป็นงานหลักเพ่ือให้เกิดข้อมูลหรืองานวิจัยไป

สนับสนุนงานบริการอ่ืน ๆ ประกอบด้วย 

 คลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ Thaiwater Platform 

 งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 คลังข้อมูลและคลังความรู้ สสน. 
3) การบริการด้านหลัง (Back Services) เป็นงานสนับสนุน ขับเคลื่อนงานหลักให้สามารถ

ท้างานได้อย่างราบรื่น ประกอบด้วย 

 บริการงานสนับสนุน (Operational Excellence) 
o งานบริหารจัดการภายในองค์กร 
o งานบริหารจัดการทรัพยากร 
o งานบริการโครงสร้างพื นฐานดิจิทัล 

 บริการงานตรวจสอบ ก้ากับ และกฎระเบียบ (Regulatory Compliance) 
o งานนิติการ 
o งานตรวจสอบภายใน 
o งานบริหารความเสี่ยง 
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ภาพที่ 8 แผนผังสถาปัตยกรรมด้านธุรกิจ 

3.4.2 สถำปัตยกรรมด้ำนข้อมูล (Enterprise Data) 

สถาปัตยกรรมด้านข้อมูลของ สสน. เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของกระบวนการท้างานที่

เกี่ยวข้องว่าแต่ละกระบวนงานจะต้องใช้ข้อมูลในการด้าเนินงานและท้าจัดให้เกิดผลลัพธ์ข้อมูล โดยเฉพาะ

ข้อมูลหลักเพ่ืองานบริการของ สสน. รายละเอียดดังภาพที่ 9 ทั งนี  จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลหลักของ

สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน) ข้างต้น สามารถจัดเป็นกลุ่มข้อมูลหลักได้ ดังนี  

1) คลังข้อมูลน ้า รวบรวมข้อมูลด้านน ้าจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
2) คลังข้อมูล สสน. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรน ้าตามภารกิจ ข้อมูลวิจัยและนวัตกรรม  

ของ สสน.  
3) ข้อมูลบริหารงานองค์กร  
4) ข้อมูลยุทธศาสตร์และแผนงาน  
5) คลังความรู้ สสน. รวบรวมความรู้ที่เกิดจากการด้าเนินงาน และพัฒนาระบบในรูปแบบ 

Knowledge Management ขององค์กร  

 

ภาพที ่9 แผนผังข้อมูลหลักของ สสน. 



35 
 

3.4.3 สถำปัตยกรรมด้ำนระบบงำน (Enterprise Application) 

สถาปัตยกรรมด้านระบบงาน (Enterprise Application) เป็นการก้าหนดระบบงานและข้อมูล

การด้าเนินงานขององค์กรไปสู่โครงสร้างด้านระบบสารสนเทศ โดยการวิเคราะห์กระบวนการท้างานและ

ข้อมูลที่สนับสนุนภารกิจหลัก เพ่ือออกแบบสถาปัตยกรรมระบบสารสนเทศ ก้าหนดแนวทางการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ ประเมินความสมบูรณ์ของระบบสารสนเทศขององค์กร รวมถึงก้าหนดแนวทางในการพัฒนาให้

ระบบสารสนเทศต่าง ๆ ขององค์กรให้สามารถท้างานร่วมกันได้ ในอนาคต  

โดยข้อมูลหลักขององค์กรและระบบงานทั งหมดของ สสน. สามารถน้ามาจัดท้าในรูปแบบแพลท

ฟอร์มระบบงานหลักขององค์กร ได้เป็น 3 แพลทฟอร์ม คือ 

1) Thaiwater Platform  

2) Platform ด้านระบบบริหารจัดการองค์กร 

3) Platform การจัดการน ้าชุมชน 

 

ภาพที่ 10 แพลตฟอร์มระบบงานหลักของ สสน. 

3.4.4 สถำปัตยกรรมด้ำนดิจิทัลเทคโนโลยี (Digital Technology Architecture) 

สถาปัตยกรรมด้านดิจิทัลเทคโนโลยี (Digital Technology Architecture) เป็นการก้าหนด

โครงสร้างด้านพื นฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล  โดยการวิเคราะห์และออกแบบเทคโนโลยีให้
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รองรับการท้างานของระบบสารสนเทศต่าง ๆ ขององค์กร เช่น ระบบเครือข่าย ระบบปฏิบัติการ ระบบ

บริหารจัดการฐานข้อมูล อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครือข่าย ที่มีอยู่ในปัจจุบันและแผนพัฒนาในอนาคต  

 ทั งนี สถาปัตยกรรมด้านดิจิทัลเทคโนโลยีของ สสน. มีดังนี   

1) User Centric  

2) Process Centric  

3) Data Centric  

4) Decision Engine Centric  

5) Infrastructure 

 

ภาพที่ 11 แผนผังสถาปัตยกรรมด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 

3.4.5 สถำปัตยกรรมด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยข้อมูล (Security Architecture) 

สถาปัตยกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยข้อมูล เป็นการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

เป็นกลไกในการปกป้องโครงสร้างพื นฐานดิจิทัล ไปสู่ความปลอดภัยด้านข้อมูลขององค์กร โดยปัจจุบัน

โครงสร้างสถาปัตยกรรมของ สสน. ประกอบด้วย  

1) นโยบายความม่ันคงปลอดภัย (Security Policy)  

2) การจัดการด้านการยืนยันตัวตน (Identity Management)  

3) การเฝ้าระวังและแจ้งเตือนภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ (Security Monitoring)  

4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ที่จะให้สิทธิในการเข้าถึงเฉพาะผู้ที่มีสิทธิ์เข้าถึงเท่านั น 

(Data Security)  

5) การป้องกันการเข้าถึงโครงสร้างพื นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลภายในโดยไม่ได้รับ

อนุญาต (Network Security) 
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ภาพที่ 12 แผนผังระบบรักษาความปลอดภัย 

3.4.6 กำรเฝ้ำระวังและบริหำรจัดกำรระบบ (System Monitoring and Management) 

การเฝ้าระวังและบริหารจัดการระบบ เป็นส่วนของการติดตามและเฝ้าระวังการใช้งานและการ

บริหารจัดการระบบเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาการท้างานของระบบได้อย่างรวดเร็วและให้ระบบท้างานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

1) Service Level Management  

2) System Monitoring  

3) Data Center Management  

4) Network Management 

 

ภาพที่ 13 แผนผังระบบเฝ้าระวัง และบริหารจัดการระบบ  
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บทที่ 4 สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) สสน. 

4.1. วิสัยทัศน์ 
 

“มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลด้านการบริหารจัดการน ้า ที่มีธรรมาภิบาล  
พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทุกระดับอย่างม่ันคง” 

4.2. ยุทธศำสตร์ และ เป้ำหมำย 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 เพิ่มขีดควำมสำมำรถกำรด ำเนินงำนขององค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีควำมคล่องตัว   
ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

มุ่งการพัฒนาองค์กรและการด้าเนินงานขององค์กรให้มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Agile 

Organization) ของโลกแห่งดิจิทัลที่รวดเร็ว โดยมองภาพองค์กรเป็นหนึ่งเดียวที่เชื่อมการท้างานของทุก

ระบบ ทุกระดับปฏิบัติการ ที่จะต้องเกิดการปรับปรุงกระบวนการท้างานในทุกระดับด้วยการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ และความต่อเนื่อง คล่องตัวในการท้างาน ลดข้อจ้ากัดในขั นตอนการ

ปฏิบัติงานในทุกสถานการณ์ ทั งในและนอกสถานที่ และทั ง ในสภาวะปกติ และภาวะวิกฤต ที่ส้าคัญคือ

บุคลากรขององค์กรจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ และทัศนคติด้านดิจิทัล (Digital Mindset) มีความ

พร้อมต่อการปรับตัวอยู่เสมอ เปิดโลกทัศน์ใหม่ๆ เพ่ือผลักดันองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

และยั่งยืน 

เป้ำหมำย 

1) เพ่ิมประสิทธิภาพการด้าเนินงานขององค์กรให้สามารถเชื่อมงานกันได้ในทุกระดับ มีความคล่องตัว 
รวดเร็ว โปร่งใส และประหยัดทรัพยากร 

2) สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงานนอกสถานที่ และในภาวะวิกฤตได้อย่างต่อเนื่อง  
3) บุคลากรมทีัศนคติด้านดิจิทัล (Digital Mindset) พร้อมปรับตัวสู่โลกดิจิทัล 
4) องค์กรมุ่งสู่ Agile Organization 

 
  



39 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สนับสนุนให้เกิดระบบข้อมูลสำรสนเทศทรัพยำกรน้ ำของประเทศ ที่มีธรรมำภิบำล 
เปิดเผย และเข้ำถึงง่ำย 

มุ่งม่ันในการเป็นผู้น้าด้านสารสนเทศทรัพยากรน ้าของประเทศ ที่มีแพลทฟอร์มกลางที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย เป็นสากล เพ่ือเป็นศูนย์กลางการให้บริการ เชื่อมโยงข้อมูลจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรน ้า โดยทุกหน่วยงานสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันได้ บนระบบข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน สามารถขยายผลการใช้ข้อมูลไปยังภาคส่วนต่างๆ ได้อย่างง่ายดาย รวดเร็ว  

เป้ำหมำย 

เกิดแพลทฟอร์มดิจิทัลกลางในการให้บริการ เชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศทรัพยากร
น ้าของประเทศ อย่างมีธรรมาภิบาล ที่อยู่บนระบบและมาตรฐานเดียวกัน เปิดเผยข้อมูล เข้าถึงได้ง่าย มี
คุณภาพ บนมาตรฐานความปลอดภัย สามารถต่อยอดไปสู่การใช้งานหลายมิติอย่างต่อเนื่อง 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนกำรสร้ำงมูลค่ำข้อมูลสำรสนเทศทรัพยำกรน้ ำ ด้วยงำนวิจัยและนวัตกรรม 
พร้อมน ำข้อมูลไปใช้งำนพัฒนำประเทศได้อย่ำงหลำกหลำยมิติ 

ให้ความส้าคัญกับการสร้างมูลค่าข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรน ้า จากงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีอย่าง
ต่อเนื่อง น้าไปใช้เพ่ือการพัฒนาประเทศทุกระดับตั งแต่ระดับท้องถิ่น จนถึงระดับประเทศ โดยเน้นการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรน ้า ที่มีประสิทธิภาพทั งด้านการ
ประมวลผลลัพธ์ ความแม่นย้า ถูกต้อง และรวดเร็วทันถ่วงที ไปสู่การใช้งานเพ่ือพัฒนาประเทศได้อย่าง
หลากหลายมิติ  

เป้ำหมำย 

มีการประยุกต์ใช้สารสนเทศทรัพยากรน ้า ที่ผ่านการวิจัยและพัฒนาจากเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ
นวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง ได้ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง แม่นย้า น้าไปสู่การใช้งานเพ่ือการพัฒนาประเทศในทุกระดับ
และทุกมิติอย่างต่อเนื่อง 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 มุ่งเน้นกลไกกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่ำงม่ันคง ปลอดภัย 

สร้างความเชื่อม่ันให้กับระบบโครงสร้างพื นฐานดิจิทัล ที่เป็นรากฐานส้าคัญของการพัฒนาองค์กรให้
ประสบความส้าเร็จในทุกยุทธศาสตร์ โดยมุ่งเน้นพัฒนากลไกและกระบวนการในการรักษาความปลอดภัยที่
เป็นมาตรฐานสากล มีแผนบ้ารุงรักษา การส้ารองข้อมูล ติดตามการท้างาน และประสิทธิภาพของทั งระบบ
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานในด้านต่างๆ สามารถด้าเนินการได้ อย่างมั่นคง ปลอดภัย และมี
เสถียรภาพ  



40 
 

เป้ำหมำย 

เกดิกลไกและกระบวนการในการรักษาความปลอดภัยโครงสร้างพื นฐานดิจิทัลตามมาตรฐานสากล ที่
มีการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ น มีมาตรการป้องกันภัย แผนรับมือ และมาตรการฟ้ืนฟูความเสียหาย เพ่ือ
สร้างความเชื่อมั่นของระบบข้อมูลให้มีการท้างานและให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง มีความมั่นคงปลอดภัย และ
มีเสถียรภาพ 

4.3. ตัวช้ีวัด  

 จากยุทธศาสตร์ และเป้าหมายของแผนปฏิบัติการดิจิทัล สสน. จึงได้ก้าหนดตัวชี วัดที่ได้คาดหมายไว้
ในแต่ละยุทธศาสตร์  ดังนี  

ยุทธศำสตร์ และ เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัด ระยะ 4 ปี (2567-2570) 

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ฝ่ำย 

ยุทธศำสตร์ที ่1 เพิ่มขีดควำมสำมำรถ กำรด ำเนินงำนขององค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีควำมคล่องตัว ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

6) เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด้าเนินงานขององค์กรให้สามารถ
เชื่อมงานกันได้ในทุกระดับ มี
ความคล่องตัว รวดเร็ว โปร่งใส 
และประหยัดทรัพยากร 

2) สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ และใน
ภาวะวิกฤตได้อย่างต่อเนื่อง  

3) บุคลากรมีทัศนคติด้านดิจิทัล 
(Digital Mindset) พร้อมปรับตัวสู่
โลกดิจิทัล 

4) องค์กรมุ่งสู่ Agile 
Organization 

จ้านวนงานบริการที่ได้ปรับให้
เป็นดิจิทัล  

8 งานบริการ อน., นย.,  
กช., พด., ปส. 

ลดระยะเวลาในการด้าเนินงานใน
แต่ละกระบวนการที่ได้ปรับเป็น
ดิจิทัล (%) 

25% ที่ลดลงจาก
ระยะเวลา

ด้าเนินงานเดิม 

อน., นย.,  
กช., พด., ปส. 

สัดส่วนบุคลากรที่ได้รับการอบรม
และพัฒนาทักษะ และองค์
ความรู้ด้านดิจิทัลในทุกระดับ 

85% นย. 

สัดส่วนบุคลากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและบุคลากรด้านวิจัย 
ได้รับการพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ด้านดิจิทัลที่เกี่ยวข้องและ
ทันสมัยอย่างเหมาะสม 

85% นย. 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สนับสนุน ให้เกิดระบบข้อมูลสำรสนเทศทรัพยำกรน้ ำของประเทศ ที่มีธรรมำภิบำล 
เปิดเผย และเข้ำถึงง่ำย 

เกิดแพลทฟอร์มดิจิทัลกลางในการ จ้านวนชุดข้อมูลหลักด้านน ้าของ 5 กลุ่มชุดข้อมูล นน., พด. 
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ยุทธศำสตร์ และ เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัด ระยะ 4 ปี (2567-2570) 

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ฝ่ำย 
ให้บริการ เชื่อมโยง และ
แลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ
ทรัพยากรน ้าของประเทศ อย่างมี
ธรรมาภิบาล ที่อยู่บนระบบและ
มาตรฐานเดียวกัน เปิดเผยข้อมูล
และเข้าถึงได้ง่าย สามารถต่อยอด
ไปสู่การใช้งานหลายมิติอย่าง
ต่อเนื่อง 

องค์กร ที่มีการเปิดเผยข้อมูลผ่าน
ศูนย์ข้อมูลเปิดภาครัฐ  

มีแพลทฟอร์มดิจิทัลกลางในการ
ให้บริการ เชื่อมโยง และ
แลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ
ทรัพยากรน ้าของประเทศ 

6 แพลทฟอร์ม พด. 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อน กำรสร้ำงมูลค่ำข้อมูลสำรสนเทศทรัพยำกรน้ ำ ด้วยงำนวิจัยและนวัตกรรม 
พร้อมน ำข้อมูลไปใช้งำนพัฒนำประเทศได้อย่ำงหลำกหลำยมิติ 

มี การประยุ กต์ ใ ช้ ส ารสน เทศ
ทรัพยากรน ้า ที่ผ่านการวิจัยและ
พัฒนาจากเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และนวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง ได้
ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง แม่นย้า น้าไปสู่
การใช้งานเพ่ือการพัฒนาประเทศ
ในทุ ก ร ะดั บและทุ กมิ ติ อย่ า ง
ต่อเนื่อง 

จ้านวนงานวิจัยและพัฒนาที่มี
การประยุกต์ใช้ข้อมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

9 งาน นน. พด. สส. 
กช. 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำ กลไกที่ทันสมัยและกำรรักษำควำมปลอดภัยของโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัล 

เกิดกลไกและกระบวนการในการ
รักษาความปลอดภัยโครงสร้าง
พื นฐานดิจิทัลตามมาตรฐานสากล 
ที่สามารถติดตาม ตรวจสอบได้
ตลอดเวลา เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ของระบบข้อมูลให้มีการท้างาน
และให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง มี
ความมั่นคงปลอดภัย และมี
เสถียรภาพ 

มีการประเมินผลระบบการรักษา
ความปลอดภัยเป็นประจ้าทุกปี 
โดยทุกระบบจะต้องผ่านเกณฑ์
การประเมินความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล 

6 ครั งต่อปี พด. 

จ้านวนเหตุบุกรุกด้านระบบ
สารสนเทศที่ท้าส้าเร็จ 
เปรียบเทียบกับจ้านวนที่ถูกโจมตี
ทั งหมด  

จ้านวนเหตุที่
น้อยลงเมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า 

พด. 
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ยุทธศำสตร์ และ เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัด ระยะ 4 ปี (2567-2570) 

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ฝ่ำย 

ประสิทธิภาพในการกู้คืนระบบ
จากเหตุบุกรุก (ระยะเวลา 
downtime) 

ระยะเวลา 
downtime ไม่
เกิน 24 ชั่วโมง 

พด. 

4.4. แนวทำงกำรประเมินตัวชี้วัด  

1) ระดับโครงกำร/กิจกรรม : ก้าหนดติดตามความก้าวหน้าในการด้าเนินงานตามแผนโครงการ2
กิจกรรม ผลผลิตของโครงการ2กิจกรรมตามแผนปฎิบัติการประจ้าปี รวมถึงปัญหา2อุปสรรค (ถ้ามี) 
โดยแบ่งเป็น 2 รอบ คือ รอบ 6 เดือน และรอบ 62 เดือน  

2) ระดับภำพรวมของแผนปฏิบัติกำร : ก้าหนดติดตามความก้าวหน้าผลการด้าเนินงานตามตัวชี วัด
ของแผนปฏิบัติการ รอบ 62 เดือน โดยเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายตัวชี วัดระยะ 4 ปี ที่ก้าหนดไว้ 

โดยน้าเสนอรายงานผล 6) และ 2) ต่อคณะท้างานเทคโนโลยีดิจิทัล และคณะกรรมการ สสน. เพ่ือ
ทราบ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ส้าหรับน้ามาพิจารณาพัฒนา2ปรับปรุงการด้าเนินงานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของ สสน. ต่อไป 
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บทที่ 5 แผนปฏิบัติกำรดจิิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) สสน. 
 

เพ่ือให้แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 4 ปี บรรลุตามเป้าหมาย และมีผลผลิตสอดรับกับวัตถุประสงค์ 
และตอบโจทย์ตัวชี วัดในแต่ละยุทธศาสตร์ จึงจ้าเป็นต้องก้าหนดแผนงาน2โครงการ ในแต่ละยุทธศาสตร์รายปี 
ดังนี  

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 เพิ่มขีดควำมสำมำรถ กำรด ำเนินงำนขององค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีควำม

คล่องตัว ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ - เพ่ิมประสิทธิภาพการด้าเนินงานขององค์กรให้สามารถเชื่อมงานกันได้ในทุกระดับ 

มีความคล่องตัว รวดเร็ว โปร่งใส และประหยัดทรัพยากร 

- สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงานนอกสถานที่ และในภาวะวิกฤตได้อย่าง

ต่อเนื่อง  

- บุคลากรมทีัศนคติด้านดิจิทัล (Digital Mindset) พร้อมปรับตัวสู่โลกดิจิทัล 

- องค์กรมุ่งสู่ Agile Organization 

 

แผนงำน / โครงกำร 
แผนกำรด ำเนินงำน ระยะ4 ปี  

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1.1 ระบบสวัสดิการเกี่ยวกับการศกึษาของบุตร

เจ้าหน้าท่ี 
   

 นย. 
พด. 

1.2 ระบบบริหารจัดการนักเรยีนทุนของ สสน. (e-

Scholarship) 
   

 นย. 

1.3 การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร สสน.     นย. 

6.4 ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Document) 

   

 อน. 
นย. 
พด. 

6.5 Dashboard ด้านการเงิน    
 อน. 

พด. 
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6.6 ระบบบริหารจัดการห้องประชุม    
 อน. 

พด. 

6.7 ระบบบริหารจัดการยานพาหนะ    
 อน. 

พด. 

6.8 ระบบบริหารจัดการทรัพยส์ิน 
(ต่อยอดในระบบ ERP) 

   

 อน. 
นน. 
พด. 

6.9 ระบบบริหารจัดการกระบวนผลิตและพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ชุมชน 

   
 

กช. 

6.60 ระบบติดตามและรายงานเพื่อสนับสนุนการ
จัดการน ้าชุมชน 

   
 

กช. 

6.66 ระบบโต้ตอบผู้ใช้เพื่อสืบค้นข้อมูลสนับสนุนการ
บริหารจดัการน ้าชุมชน 

   
 

กช. 

6.62 ระบบควบคุมและรายงานการใช้งานอุปกรณ์เพื่อ
จัดการน ้าชุมชน 

   
 

กช. 

6.63 พัฒนาทักษะดิจิทัลของชุมชนด้านการใช้งาน
อุปกรณ์ผา่นเครือข่ายอินเตอรเ์นทเพื่อจัดการน ้าชุมชน 

   
 

กช. 

 

 

 

แผนงำน / โครงกำร 
แผนกำรด ำเนินงำน ระยะ4 ปี  

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

2.1 โครงการพัฒนาระบบ Thaiwater Platform     พด. 

2.2 โครงการจัดท้าแพลตฟอร์มกลางในการแลกเปลี่ยน     พด. นน 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สนับสนุน ให้เกิดระบบข้อมูลสำรสนเทศทรัพยำกรน้ ำของประเทศ ที่มีธรรมำภิบำล เปิดเผย 
และเข้ำถึงง่ำย 

เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

เกิดแพลทฟอร์มดิจิทัลกลางในการให้บริการ เชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ
ทรัพยากรน ้าของประเทศ อย่างมีธรรมาภิบาล ที่อยู่บนระบบและมาตรฐานเดียวกัน เปิดเผย
ข้อมูล เข้าถึงได้ง่าย มีคุณภาพ บนมาตรฐานความปลอดภัย สามารถต่อยอดไปสู่การใช้งาน
หลายมิติอย่างต่อเนื่อง 

งานต่อเนื่อง แผนงานดิจิทัล 
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ข้อมูลด้านน ้า 

2.3 พัฒนาเทคโนโลยสี้ารวจข้อมลูสามมติิ ส้าหรับการ

วิเคราะห์ และประมวลผลลักษณะภูมิประเทศ เพ่ือเป็น

ฐานข้อมูลการบริหารจัดการน ้าของประเทศ 

   

 พด. 

2.4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพสถานีรับสญัญาณ

ดาวเทียม GNSS CORS เพื่อการบริหารจดัการภัยพิบัต ิ
   

 
 

 

น ำทำง แล 

แผนงำน / โครงกำร 
แผนกำรด ำเนินงำน ระยะ4 ปี  

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

3.1 ศูนย์ข้อมูลน ้าระดับจังหวัดระยะที่ 3     สส. พด. 

3.2 ขยายแบบอย่างความส้าเร็จชุมชนเกษตรอัจฉรยิะ 

(Smart Farming) 
   

 สส. 

3.3 จัดท้าระบบแผนท่ีเตือนภัย เพื่อการบริหารจัดการ

ภัยด้านน ้า 
   

 สส. พด. 

3.4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบแบบจ้าลอง

วิเคราะหส์มดุลน ้า 25 ลุ่มน ้า 
   

 สส.  

3.5 พัฒนาการวิเคราะห์และคาดการณส์ถานการณ์

ต่างๆ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของขอ้มูลและผลที่ไดจ้าก

อุปกรณ์สา้รวจด้วยวิทยาศาสตร์ขอ้มูล เพื่อช่วยในการ

บริหารจดัการน ้าของประเทศ 

   

 

พด. นน. 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อน กำรสร้ำงมูลค่ำข้อมูลสำรสนเทศทรัพยำกรน้ ำ ด้วยงำนวิจัยและนวัตกรรม 
พร้อมน ำข้อมูลไปใช้งำนพัฒนำประเทศได้อย่ำงหลำกหลำยมิติ 

เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

มีการประยุกต์ใช้สารสนเทศทรัพยากรน ้า ที่ผ่านการวิจัยและพัฒนาจากเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และนวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง ได้ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง แม่นย้า น้าไปสู่การใช้งานเพ่ือการพัฒนา
ประเทศในทุกระดับและทุกมิติอย่างต่อเนื่อง 

งานต่อเนื่อง แผนงานดิจิทัล 
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3.6 การพัฒนาระบบวิเคราะห์และติดตามการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพื นที่จากข้อมูลจากการส้ารวจ

ระยะไกลเพื่อสนับสนุนการแกไ้ขปญัหาอุทกภัยอย่าง

ยั่งยืน 

   

 พด. 

3.6 ระบบวิเคราะห์เชิงพื นที่ด้วยเทคนิค InSAR 

(Interferometric Synthetic Aperture Radar) เพื่อ

สนับสนุนการวิเคราะห์การทรุดตัวของพื นที่และ

โครงสร้างคันกั นน ้าในพื นท่ีเสี่ยงอุทกภัย 

   

 พด. 

3.7 โครงการพัฒนาระบบติดตามการเปลีย่นแปลง
สถานะด้านน า้ของประเทศไทย ดว้ยข้อมูลจาก
ดาวเทียมส้ารวจทรัพยากรโลก (Earth Observation) เพื่อ
แก้ปัญหาอุทกภัยและภยัแล้งอย่างยั่งยืน ระยะที่ 2 

   

 นน. 

3.8 พัฒนาทักษะดิจิทัลของชุมชนด้านการใช้งานระบบ
ป้อนข้อมูลสถานการณ์น ้าบนเครือข่ายชุมชนเตือนภัย" 

   
 กช. 

3.9 พัฒนาทักษะดิจิทัลเชิงปฏิบัตกิารของชุมชน "การ
ประยุกต์ใช้สารสนเทศเพื่อบรหิารจัดการน ้าชุมชน" 

   
 กช. 

แผนป 
ทัล 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำ กลไกที่ทันสมัยและกำรรักษำควำมปลอดภัยของโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัล 
เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

เกิดกลไกและกระบวนการในการรักษาความปลอดภัยโครงสร้างพื นฐานดิจิทัลตาม
มาตรฐานสากล ที่มีการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ น มีมาตรการป้องกันภัย แผนรับมือ และ
มาตรการฟ้ืนฟูความเสียหาย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นของระบบข้อมูลให้มีการท้างานและ
ให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง มีความม่ันคงปลอดภัย และมีเสถียรภาพ 

 ส 

แผนงำน / โครงกำร 
แผนกำรด ำเนินงำน ระยะ4 ปี  

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.1 ทดสอบแผนกู้คืนจากความเสยีหาย ประจ้าป ี     พด. 

4.2 การประเมินความเสี่ยงเพื่อหาช่องโหว่ 

(Vulnerability Assessment) และประเมินทดสอบหา

ช่องโหว่เว็บไซต์ (OWASP) ประจา้ปี 

   

 พด. 

งานต่อเนื่อง แผนงานดิจิทัล 
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4.3 ประเมินความเสีย่งด้วยการทดสอบเจาะระบบ 

(Penetration Test) 
   

 พด. 

4.4 ระบบสนับสนุนการน้าคอมพวิเตอร์ หรืออุปกรณ์

คอมพิวเตอร์แบบพกพาส่วนบุคคลมาใช้งานระบบ

สารสนเทศของ สสน. (BYOD : Bring Your Own 

Device) 

   

 พด. 

4.5 การจดัท้าแนวทาง Cyber Security ตามกรอบ
ความปลอดภัย NIST Framework 

   
 พด. 
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บทที่ 6 รำยละเอียดแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) สสน. 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 เพิ่มขีดควำมสำมำรถ กำรด ำเนินงำนขององค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีควำมคล่องตัว ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมาย
ยุทธศาสตร ์

- เพ่ิมประสิทธิภาพการด้าเนินงานขององค์กรให้สามารถเชื่อมงานกันได้ในทุกระดับ มีความคล่องตัว รวดเร็ว โปร่งใส และประหยัดทรัพยากร 

- สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงานนอกสถานที่ และในภาวะวิกฤตได้อย่างต่อเนื่อง  

- บุคลากรมีทัศนคติด้านดิจิทัล (Digital Mindset) พร้อมปรับตัวสู่โลกดิจิทัล 

- องค์กรมุ่งสู่ Agile Organization 

 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม รำยละเอียด แผนกำรด ำเนินงำน (ปี) ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
คำดว่ำจะที่ได้รับ 

กรอบ
งบประมำณ 

(ล้ำนบำท) 

ฝ่ำยที่
รับผิดชอบ 67 68 69 70 

1.1 ระบบสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำ
ของบุตรเจ้ำหน้ำที ่

การด้าเนินงาน 

เป็นระบบที่ใช้บริหารจัดการการเบิกจ่าย
สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบตุร
เจ้าหน้าท่ีให้มีความคล่องตัว รองรับการใช้
งานของเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานลงพื นที่ 
ตลอดจนมีส่วนช่วยพัฒนากระบวนการ
ให้บริการเบิกจา่ยสวสัดิการฯ ดังกล่าวท่ี
รวดเร็ว มีฐานข้อมูลทีส่ามารถสืบค้นได้
ง่าย เป็นหมวดหมู่ และมีรายงานที่
สามารถน้าไปวิเคราะห์ประกอบการ

    ผลผลติ : 

ระบบสวสัดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตรเจา้หน้าท่ี 

ผลลัพธ์ : 

มีระบบที่ใช้บริหารจัดการการ
เบิกจ่ายสวสัดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตรเจา้หน้าท่ี มี
การจัดการฐานข้อมูลอยา่งเป็น
ระบบ และมีรายงานที่สามารถ

- นย. 

พด. 
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ตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบคุคล
ของ สสน. ได ้

 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ...โปรแกรมคอมพิวเตอร.์. 

 พัฒนาระบบ 

 

ใช้วิเคราะห์ วางแผน และ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี): 

เจ้าหน้าท่ี สสน. 

ผลกระทบ : 

ลดทรัพยากรด้านเอกสาร และ
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที ่

ความเสีย่ง : 

 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 ระบบบริหำรจัดกำรนักเรียนทุน
ของ สสน. (e-Scholarship) 

การด้าเนินงาน 
เป็นระบบที่ใช้บริหารจัดการฐานขอ้มูล
นักเรียนทุนของ สสน. ให้เป็นไปตาม
ระเบียบสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า 
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยการศึกษา
เพิ่มเตมิ ฝึกอบรม ดูงาน และปฏบิัติงาน
วิจัย พ.ศ. 2563 ที่ครอบคลุมนักเรียนทุน
ที่เป็นบุคคลภายนอก และเจ้าหน้าที่ สสน. 

    ผลผลติ : 
ระบบบรหิารจดัการนักเรียนทุน
ของ สสน. (e-Scholarship) 
ผลลัพธ์ : 
มีระบบที่ใช้บริหารจัดการ
ฐานข้อมูลนักเรยีนทุนของ 
สสน. ที่ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ มีการจดัการ

0.2000 นย. 
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ที่ประสงค์จะขอลาศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโท หรือปรญิญาเอก รวมทั งมี
รายงานที่สามารถน้าไปวิเคราะห์
ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ สสน. ได ้
 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์
     ระบุ ...โปรแกรมคอมพิวเตอร.์.. 
 พัฒนาระบบ 

 

อย่างเป็นระบบ รวมทั งมี
รายงานที่สามารถใช้วิเคราะห์ 
วางแผน และตดัสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
เจ้าหน้าท่ี สสน. 
ผลกระทบ : 
ลดทรัพยากรด้านเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

1.3 กำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลของ
บุคลำกร สสน. 

การด้าเนินงาน 
เป็นการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ด้านดิจิทัล
ให้แก่บุคลากร สสน. ที่ต่อเนื่องจากปี พ.ศ. 
2564-2566 โดยหลักสูตรอบรมตา่งๆ ได้
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของส้านักงาน ก.พ. เพื่อรองรับ
ภารกิจการเตรียมความพร้อมและ
สนับสนุนการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็น
รัฐบาลดิจิทัล และเพื่อส่งเสรมิใหบุ้คลากร 
สสน. พัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน
ดิจิทัลใน 5 มิติ ดังนี  

    ผลผลติ : 
จ้านวนบุคลากรเป้าหมายได้เข้า
รับการอบรมร้อยละ 85 
ผลลัพธ์ : 
บุคลากร สสน. มีความรู้ ทักษะ
ด้านดิจิทัลเพิ่มมากขึ น พร้อม
ปรับตัวได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงสู่โลกดิจิทลั 
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงาน 
สสน. 

0.4000 นย. 
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มิติที่ 1 : รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเป็น 

มิติที่ 2 : เข้าใจนโยบาย กฎหมายและ
มาตรฐาน 

มิติที่ 3 : ใช้ดิจิทัลเพื่อการประยุกต์และ
พัฒนา 

มิติที่ 4 : ใช้ดิจิทัลเพื่อการวางแผน บริหาร
จัดการ และน้าองค์กร 

มิติที่ 5 : ใช้ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงและสรา้งสรรค ์

 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

ผลกระทบ : 
เพิ่มศักยภาพให้แก่บุคลากร 
สสน. 
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 
 ต่้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 ระบบเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Document) 

การด้าเนินงาน 
1. จัดท้ารายละเอียดขั นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Flow Chart) ส้าหรับการ
พัฒนาระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
2. วิเคราะห์ขั นตอนการปฏิบตัิงานเพื่อ
ก้าหนดรูปแบบและประเภทการจดัท้า
เอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
3. ออกแบบและพัฒนา หรือจัดหาระบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
4. ทดสอบและปรับแต่งการท้างานของ
ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
5. จัดท้าคู่มือการใช้งานระบบเอกสาร

    ผลผลติ : 
 ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
ผลลัพธ์ : 
 การปรับเปลี่ยนกระบวนงาน
ให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี): 
บุคลากร สสน. 
ผลกระทบ : 
6. ลดการใช้กระดาษ 
2. เพิ่มความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน 
ความเสีย่ง : 

 อน. 
นย. 
พด. 
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อิเล็กทรอนิกส ์
 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์
     ระบุ ............................................... 
พัฒนาระบบ 

 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

1.5 Dashboard ด้ำนกำรเงิน การด้าเนินงาน 
6. รวบรวมข้อมูลด้านการเงินของ สสน. ที่
จะน้ามาแสดงผลใน Dashboard 
2. จัดหาเครื่องมือหรือ software ที่
เหมาะสมในการจัดท้าและแสดงผลข้อมูล
ด้านการเงินของ สสน. 
3. น้าเข้าข้อมูลด้านการเงินของ สสน. เพื่อ
ทดสอบการใช้งานเครื่องมือหรือ 
software รวมถึงการปรับแต่งเครือ่งมือ
หรือ software ให้เหมาะสมต่อการใช้งาน 
 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

    ผลผลติ : 
 Dashboard ด้านการเงิน 
 ผลลัพธ์ : 
 มีข้อมูลด้านการเงินในภาพรวม
ของ สสน. ท่ีสามารถเห็นภาพ
ได้ในหน้าเดียว ส้าหรับใช้ในการ
วางแผน บริหารจัดการ และ
ตัดสินใจได ้
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
 ผู้บริหาร งานการเงินและบัญชี 
และงานยุทธศาสตร์ แผนงาน
และงบประมาณ 
ผลกระทบ : 
 เพิ่มความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน 
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

0.030 

 

อน. 

พด. 
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1.6 ระบบบริหำรจัดกำรห้องประชุม การด้าเนินงาน 
6. เก็บรวบรวมข้อมลู ขั นตอน และวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการห้องประชุม 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการห้องประชุม 
3. ทดสอบและปรับแต่งระบบบรหิาร
จัดการห้องประชุม 
4. จดัท้าคู่มือการใช้งานระบบบรหิาร
จัดการห้องประชุม 
 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

    ผลผลติ : 
 ระบบบริหารจดัการห้อง
ประชุม 
ผลลัพธ์ : 
 การปรับเปลี่ยนกระบวนงาน
ให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
บุคลากร สสน. 
ผลกระทบ : 
 เพิ่มความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน 
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

 อน. 
พด. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.7 ระบบบริหำรจัดกำรยำนพำหนะ 

 

การด้าเนินงาน 
1. เก็บรวบรวมข้อมลู ขั นตอน และวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการยานพาหนะ 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการยานพาหนะ 
3. ทดสอบและปรับแต่งระบบบรหิาร
จัดการยานพาหนะ 
4. จัดท้าคู่มือการใช้งานระบบบรหิาร
จัดการยานพาหนะ 

    ผลผลติ : 
 ระบบบริหารจดัการ
ยานพาหนะ 
ผลลัพธ์ : 
 การปรับเปลี่ยนกระบวนงาน
ให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
บุคลากร สสน. 
ผลกระทบ : 

 อน. 
พด. 
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 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

 เพิ่มความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน 
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

 
 
 
 
 
 

1.8 ระบบบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน 
(ต่อยอดในระบบ ERP) 

การด้าเนินงาน 
6. เก็บรวบรวมข้อมลู ขั นตอน และวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการทรัพยส์ิน 
2. วิเคราะห์ขั นตอนการปฏิบตัิงานเพื่อ
ก้าหนดรูปแบบและประเภทการบริหาร
จัดการทรัพยส์ิน 
3. จัดหาเครื่องมือหรือ software ที่
เหมาะสมในการจัดท้าระบบบรหิารจัดการ
ทรัพย์สิน 
4. ทดสอบและปรับแต่งระบบบรหิาร
จัดการทรัพยส์ิน 
5. จัดท้าคู่มือการใช้งานระบบบรหิาร
จัดการทรัพยส์ิน 
 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

    ผลผลติ : 
 ระบบบริหารจดัการทรัพยส์ิน
ผลลัพธ์ : 
 เพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน 
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
 งานพัสดุ 
ผลกระทบ : 
 เพิ่มความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน 
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

 อน. 
นน. 
พด. 
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1.9 ระบบบริหำรจัดกำรกระบวนผลิต
และพัฒนำผลิตภัณฑ์ชุมชน 

รายละเอียดโครงการ : 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของ สสน.เพื่อ
ส่งเสริมและยกระดับเพิ่มมลูค่าผลติภัณฑ์
ชุมชน 
วิธีการด้าเนินงาน 
6. ศึกษากระบวนการผลติและแนวทาง
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2. ประยุกตเ์ทคโนโลยีของ สสน. 
3. พัฒนาระบบบริหารจดัการ
กระบวนการผลติ 
4. น้าเสนอระบบและผลที่ได ้

    ผลผลติ : 
ระบบบรหิารจดัการกระบวน
ผลิตและพัฒนาผลติภณัฑ์ชุมชน 
ผลลัพธ์ : 
ชุมชนพัฒนาผลิตภณัฑเ์พื่อ
จ้าหน่ายและเพิ่มมูลค่า
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
- เครือข่ายจดัการน ้าชุมชน 
- บุคคลทั่วไป 
ผลกระทบ : 
เพิ่มผลผลิตและยกระดับ
เศรษฐกิจของชุมชน 
ความเสีย่ง : 
 สูง 
 กลาง 
 ต่้า 

0.200 กช. 

1.10 ระบบติดตำมและรำยงำนเพ่ือ
สนับสนุนกำรจัดกำรน้ ำชุมชน 

รายละเอียดโครงการ : 
พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการน ้าชุมชน
เพื่อติดตาม ประเมินและรายงานผลการ
ท้างาน เพื่อให้ชุมชนใช้งาน 
วิธีการด้าเนินงาน 
1. ศึกษาระบบงานจัดการน ้าชุมชน 
2. พัฒนาระบบฯ 

น้าเสนอระบบฯ ต่อชุมชนเพื่อใช้งานและ

    ผลผลติ : 
ระบบตดิตามและรายงานเพื่อ
สนับสนุนการจัดการน ้าชุมชน 
ผลลัพธ์ : 
ชุมชนสามารถบริหารจัดการน า้
ได้ เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
เกิดระบบรายงานเพื่อใช้
ประเมิน 

0.200 กช. 
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จัดท้ารายงาน กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
- เครือข่ายจดัการน ้าชุมชน 
ผลกระทบ : 
เพิ่มศักยภาพการจัดการน ้าของ
ชุมชนและประเทศ 
ความเสีย่ง : 
 สูง 
 กลาง 
 ต่้า 

1.11 ระบบโต้ตอบผู้ใช้ เ พ่ือสืบค้น
ข้อมูลสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ
ชุมชน 

รายละเอียดโครงการ : 
เพื่อให้ชุมชนสามารถสืบค้นข้อมูลและ
ตอบโตผู้้ใช้ได้ เช่น ข้อมูลและคาดการณ์
สภาพอากาศ ปรมิาณฝน ราคาผลติผล
ทางการเกษตร 
วิธีการด้าเนินงาน 
1. ศึกษาการสืบค้นข้อมลูเพื่อสนับสนุน

งานจัดการน ้าชุมชน 
2. พัฒนาระบบฯ 

น้าเสนอระบบฯ ต่อชุมชนเพื่อใช้งานและ
จัดท้ารายงาน 

    ผลผลติ 
ระบบโต้ตอบผู้ใช้เพื่อสบืค้น
ข้อมูลสนับสนุนการบริหาร
จัดการน ้าชุมชน 
ผลลัพธ์ 
ชุมชนมีระบบข้อมลูเพื่อบริหาร
จัดการน ้า 
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
เครือข่ายจดัการน ้าชุมชน 
บุคคลทั่วไป 
ผลกระทบ 
เพิ่มศักยภาพของชุมชนและ
ตอบโจทย์ประเทศดา้นการ
บริหารจดัการน ้า 
ความเสีย่ง : 

0.100 กช. 
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 สูง 
 กลาง 
 ต่้า 

1.12 ระบบควบคุมและรำยงำนกำรใช้
งำนอุปกรณ์เพ่ือจัดกำรน้ ำชุมชน 

รายละเอียดโครงการ : 
เพื่อให้สามารถควบคุมอุปกรณ์เพือ่การ
จัดการน ้าชุมชน และ เชื่อมโยงรายงาน
การใช้งานได ้
วิธีการด้าเนินงาน 
6. ศึกษาการควบคุมอุปกรณ ์
2. พัฒนาระบบฯ 
3. น้าเสนอระบบฯ ต่อชุมชนเพื่อใช้งาน
และจัดท้ารายงาน 

    ผลผลติ 
ระบบควบคมุและรายงานการ
ใช้งานอุปกรณ์เพื่อจัดการน ้า
ชุมชน 
ผลลัพธ์ 
ชุมชนสามารถบริหารจัดการน า้
ผ่านระบบ ท้าไดส้ะดวก 
รวดเร็ว  
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
เครือข่ายจดัการน ้าชุมชน 
บุคคลทั่วไป 
ผลกระทบ 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพิ่ม
ศักยภาพของชุมชนและสังคม 
ความเสีย่ง : 
 สูง 
 กลาง 
 ต่้า 

0.200 กช. 
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1.13 อบรม "กำรใช้งำนอุปกรณ์ผ่ำน
เครือข่ำยอินเตอร์เน็ตเพ่ือจัดกำรน้ ำ
ชุมชน" 

รำยละเอียดโครงกำร : 
จัดการอบรม เพื่อ 
6. ความรู้ ความเข้าใจอุปกรณเ์พื่อ
การจัดารน ้าชุมชน 
2. น้าอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้เกิดประโยชน ์
3. เช่ือมโยงข้อมูลและควบคุมอุปกรณผ์่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

    ผลผลติ 
เอกสารประกอบการอบรม 
ผลลัพธ์ 
ชุมชนประยุกต์ใช้และควบคุม
อุปกรณ์เพื่อบรหิารจดัการน ้า
ของชุมชน 
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
เครือข่ายจดัการน ้าชุมชน 
ผลกระทบ 
ชุมชนประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
เพื่อบริหารจดัการน ้าของชุมชน
ได ้
ความเสีย่ง : 
 สูง 
 กลาง 
 ต่้า 

0.100 กช. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนให้เกิดระบบข้อมูลสำรสนเทศทรัพยำกรน้ ำของประเทศ ที่มีธรรมำภิบำล เปิดเผย และเข้ำถึงง่ำย 

เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

เกิดแพลทฟอร์มดิจิทัลกลางในการให้บริการ เชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรน ้าของประเทศ อย่างมีธรรมาภิบาล ที่อยู่บน
ระบบและมาตรฐานเดียวกัน เปิดเผยข้อมูล เข้าถึงได้ง่าย มีคุณภาพ บนมาตรฐานความปลอดภัย สามารถต่อยอดไปสู่การใช้งานหลายมิติอย่าง
ต่อเนื่อง 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม รำยละเอียด 

 

แผนกำรด ำเนินงำน (ปี) ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
คำดว่ำจะที่ได้รับ 

กรอบ
งบประมำณ 

ฝ่ำยที่
รับผิดชอบ 67 68 69 70 
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(ล้ำนบำท) 

2.1. พัฒนำแพลทฟอร์ม Thaiwater 
เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรและ
ให้บริกำรคลังข้อมูลน้ ำอย่ำงย่ังยืน 
(Thaiwater Platform) 

การด้าเนินงาน 

ด้าเนินการต่อเนื่องจากท่ีได้ออกแบบ
สถาปัตยกรรมระบบ ปี 2565 และพัฒนา 
Core System ของ Platform ปี 2566 
โดยการถ่ายโอนระบบฯ (Migration) เข้า
มาในรูปแบบแพลตฟอร์ม พร้อมทั ง
ปรับปรุงประสิทธิภาพ (Optimization) 
และเน้นการใช้งานข้อมูลจาก Thaiwater 
platform ได้แก ่Reporting, 
Knowledge Management และ  Data 
Visualization ภายใต้ความมั่นคง
ปลอดภัย สร้างความเช่ือมั่นการใช้งาน 

 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 

 พัฒนาระบบ 

 

    ผลผลติ : 

คลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ ใน
รูปแบบแพลทฟอร์มกลาง
ส้าหรับระบบข้อมลูสารสนเทศ
ด้านน ้าของประเทศ 

ผลลัพธ์ : 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านน ้า 
บูรณาการข้อมูลร่วมกัน มีความ
เชื่อมั่นในการใช้แพลทฟอร์ม
กลางส้าหรับระบบข้อมูล
สารสนเทศด้านน า้ของประเทศ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งาน
ข้อมูล และการปฏิบตัิงานเพื่อ
บริหารจดัการน ้าของประเทศ 

กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านการ
บริหารจดัการและตัดสินใจด้าน
น ้าหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
ประชาชนท่ัวไป 

ผลกระทบ : 

124.5 พด. 
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มีระบบข้อมลูด้านน ้าและ
โครงสร้างพื นฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อใช้บริหารจัดการน ้าทั งใน
ภาวะปกติและภาวะวิกฤติ ช่วย
ลดผลกระทบจากภยัแล้งและ
อุทกภัย 

ความเสีย่ง : 

 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

2.2 โครงกำรจัดท ำแพลตฟอร์มกลำง
ในกำรแลกเปลี่ยนข้อมลูด้ำนน้ ำ 

 

รำยละเอียดโครงกำร : 

ปัจจุบันข้อมูลน ้าของประเทศไทย มีการ
จัดเก็บ2จัดท้าในหลายหน่วยงาน และมี
บริบทท่ีสัมพันธ์กับข้อมลูอื่นๆ เปน็จ้านวน
มาก ท้าให้ข้อมูลน ้าในภาพรวมของ
ประเทศมคีวามหลากหลาย คลังขอ้มูลน ้า
แห่งชาติจึงได้เริ่มการเชื่อมโยงข้อมูลจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านทรัพยากรน ้า
และภมูิอากาศมากกว่า 40 หน่วยงาน 
และได้จัดท้าระบบฐานข้อมลูขนาดใหญ่
เพื่อจัดเก็บและให้บริการข้อมูล ทั งนี  
พบว่าข้อมูลที่สามารถเช่ือมโยงไดแ้บบ

    ผลผลติ : 

- มาตรฐานกลางชุดข้อมูลน า้ 

- แพลตฟอร์มกลางในการ
แลกเปลีย่นข้อมูล 

- ระบบสนบัสนุนธรรมาภิบาล
ข้อมูลด้านน ้า 

ผลลัพธ์ : 

ประเทศไทยมีมาตรฐานข้อมูล
ด้านน ้า และแพลตฟอรม์กลาง
ในการแลกเปลี่ยนข้อมลู

33.5 

 

พด. 

นน. 
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อัตโนมัตยิังมีไมค่รบถ้วน การที่จะบูรณา
การข้อมูลเพื่อน้ามาใช้ส้าหรบัการบริหาร
จัดการและการแลกเปลี่ยนข้อมลูระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ยังมีปัญหาและอุปสรรค 
เนื่องจากยังไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการ
จัดการและแลกเปลีย่นข้อมูลด้าน
ทรัพยากรน ้า แตล่ะหน่วยงานขาด
มาตรฐานกลางด้านเทคนิคในการเช่ือมต่อ
และแลกเปลีย่นข้อมูลระหว่างกัน ท้าให้
ข้อมูลจากแตล่ะหน่วยงานไมส่ามารถ
น้ามาใช้ร่วมกันได้ทันที การจะน้าข้อมูล
ต่าง ๆ มาใช้งานร่วมกัน จ้าเป็นตอ้งใช้
ทรัพยากร และเวลามากในการแปลง หรือ
ปรับแต่งข้อมูล ซึ่งอาจท้าใหไ้ม่ทันต่อ
สถานการณ์วิกฤต และภัยพิบตัิต่าง ๆ ท่ี
ต้องการการตดัสินใจที่แม่นย้า และ
รวดเร็ว  

ดังนั น เพื่อให้ข้อมูลด้านน ้าของประเทศ 
สามารถแลกเปลี่ยนและใช้งานร่วมกันได้
ระหว่างหน่วยงาน และมีการเชื่อมโยง
ข้อมูลแบบอัตโนมัติเข้าสู่ระบบคลงัข้อมูล
น ้าแห่งชาติเพิ่มมากขึ น จึงมีความ
จ้าเป็นต้องจัดท้ามาตรฐานข้อมูลดา้นน ้า 
และระบบกลางที่ทุกหน่วยงานสามารถ

ระหว่างหน่วยงานด้านน า้ที่
เกี่ยวข้อง ท่ีสนับสนุนการ
เปิดเผยข้อมูลให้กับหน่วยงาน
ต่างๆ ประชาชน เกษตรกร และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

กลุ่มเป้าหมาย: 

หน่วยงานด้านน ้า ที่เกี่ยวข้อง  

ผลกระทบ: 

ประเทศไทยมีมาตรฐานกลางใน
การแลกเปลี่ยนข้อมลู มี
ฐานข้อมูลน ้าที่ให้บริการแก่
หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งให้สามารถ
สนับสนุนการตัดสินใจด้านการ
บริหารจดัการน ้าของประเทศได ้

ความเสีย่ง : 

 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 
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รับ-ส่งข้อมูล และน้าข้อมลูไปใช้งาน
ร่วมกันได ้

 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 

 พัฒนาระบบ 

 

 

 

 

 

2.3 พัฒนำเทคโนโลยีส ำรวจข้อมูลสำม
มิติ ส ำหรับกำรวิเครำะห์ และ
ประมวลผลลกัษณะภมูิประเทศ 
เพ่ือเป็นฐำนข้อมูลกำรบริหำร
จัดกำรน้ ำของประเทศ 

การด้าเนินงาน 
6.ออกแบบและจัดท้าฐานข้อมลูสามมิติ
รายละเอียดสูงเพื่อใช้พัฒนาระบบคัดแยก
ข้อมูลอัตโนมัติและวิเคราะหเ์พื่อจ้าแนก
ลักษณะภูมิประเทศกับวัตถุต่างๆ ได้อย่าง
ถูกต้อง  
2.เชื่อมโยงระบบ Catalog ของข้อมูลภูมิ
สารสนเทศกับข้อมลูภูมิประเทศแบบสาม
มิติให้สอดคล้องและเป็นระบบเดียวกัน 
ลดความซ ้าซ้อนและ ง่ายต่อการเข้าถึง
ข้อมูลและรองรับผู้ใช้งานจ้านวนมาก 
3.พัฒนาระบบคัดกรองข้อมูลรบกวนของ
ข้อมูลสามมิติทีไ่ด้จากเทคโนโลยสีา้รวจ
ทางน ้า  
4.ปรับปรุงระบบแสดงผลข้อมลูภมูิ
ประเทศใหร้องรับการใช้งานข้อมูลปริมาณ
มาก และมเีสถียรภาพมากยิ่งขึ น  

    ผลผลติ : 
 ฐานข้อมูลสามมิตริายละเอียด
สูง 
ระบบ Catalog สืบค้นข้อมูล
สามมติิเช่ือมโยงกับ Catalog 
ข้อมูลภูมสิารสนเทศเป็นระบบ
เดียวกัน 
ระบบคัดกรองข้อมูลรบกวนท่ี
เกิดจากการส้ารวจด้วย
เทคโนโลยีทางน ้า  
ระบบแสดงผลที่รองรับข้อมลู
และการใช้งานจ้านวนมาก 
ผลลัพธ์ : 
6.ข้อมูลลักษณะภมูิประเทศท่ีมี
การจ้าแนกแล้วสามารถน้าไป
วิเคราะหเ์พื่อวางแผนบริหาร
จัดการทรัพยากรน ้าได้รวมไปถึง

51 

 

พด. 
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 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์
     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

รองรับการใช้งานจ้านวนมากใน
อนาคต 
2.มีฐานข้อมูลกลางด้านสามมิติ
เพื่อสนับสนุนงานได้หลากหลาย
ด้าน เปิดให้หน่วยงานต่างๆเข้า
มาใช้งานตามภารกิจของตนเอง 
 
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
รวมไปถึงประชาชนท่ัวไป 
ผลกระทบ : 
มีระบบแสดงผลและสามารถ
วิเคราะหผ์ลของข้อมูลเพื่อใช้
สนับสนุนงานหลากหลายด้าน
ร่วมกับหน่วยงานท่ีมีความสนใจ 
น้าไปสูผ่ลลัพธ์ที่มากขึ น 
ความเสีย่ง : 
 สูง 
 กลาง 

 ต่้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพสถานีรับ
สัญญาณดาวเทียม GNSS CORS 
เพื่อการบริหารจัดการภยัพิบัต ิ

การด้าเนินงาน 
เพิ่มประสิทธิภาพโครงข่าย GNSS CORS 
โดย 
เปลี่ยนอุปกรณร์ับสญัญาณดาวเทียมให้

    ผลผลติ : 
6.ระบบสามารถส่งค่าอ้างอิง
พิกัดได้อย่างมเีสถียรภาพ เพื่อ
ใช้ปรับแก้ความถูกต้องซึ่งถือ

18.35 พด 
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สามารถรองรับจ้านวนดาวเทียมทีม่ี
จ้านวนเพิ่มมากขึ น 
อัปเดตโปรแกรมบริหารจัดการโครงข่าย 
GNSS CORS  
ตรวจสอบการท้างานของสถานี และ
ซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องในระบบ 
 
 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์
     ระบุ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 พัฒนาระบบ 
 

เป็นข้อมูลชั นแรกเพื่อน้าไปใช้
ร่วมกับอุปกรณ์ส้ารวจท้าให้เกิด
ความถูกต้องสูงไดต้ลอด 24 ชม    
2.สามารถเชื่อมโยงกับศูนย์
ข้อมูลอ้างอิงค่าพิกัด
แบบต่อเนื่องแห่งชาติ (NCDC) 
ซึง่ถือว่าเป็นโครงสร้างพื นฐาน
ของประเทศ  
ผลลัพธ์ : 
ประเทศไทยมรีะบบพิกัดอ้างอิง
เดียวกันทั งประเทศ ท้าให้การ
ท้างานร่วมกับทุกภาคส่วนเป็น
มาตรฐานเดียวกัน ลดปัญหา
ความซ ้าซ้อนจากการใช้ข้อมูล
จากระบบพิกัดที่แตกต่างกัน 
นอกจากนี ยังสามารถศึกษาวิจัย
ต่อยอดเพื่อประยุกต์ใช้กับงาน
ด้านอื่น ๆ เช่น ด้านการเกษตร 
ด้านภูมิอากาศ ท้าใหเ้กิดการ
พัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
ท้องถิ่น 
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ผลกระทบ : 
 มีระบบที่ส่งค่าพิกดัปรับแก้เพ่ือ
ใช้อ้างอิง เป็นระบบพิกัด
เดียวกัน ของทั งประเทศและ
เป็นดครงสร้างพื นฐานของ
ประเทศ: 
 สูง 
 กลาง 
 ต่้า 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนกำรสร้ำงมูลค่ำข้อมูลสำรสนเทศทรัพยำกรน้ ำ ด้วยงำนวิจัยและนวัตกรรม พร้อมน ำข้อมูลไปใช้งำนพัฒนำประเทศได้อย่ำง
หลำกหลำยมิติ 

เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

มีการประยุกต์ใช้สารสนเทศทรัพยากรน ้า ที่ผ่านการวิจัยและพัฒนาจากเทคโนโลยีที่ทันสมัย และนวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง ได้ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง 
แม่นย้า น้าไปสู่การใช้งานเพ่ือการพัฒนาประเทศในทุกระดับและทุกมิติอย่างต่อเนื่อง 

 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

 

รำยละเอียด 

 

แผนกำรด ำเนินงำน (ปี) ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
คำดว่ำจะที่ได้รับ 

กรอบ
งบประมำณ 

(ล้ำนบำท) 

ฝ่ำยที่
รับผิดชอบ 67 68 69 70 

3.1 ศูนย์ข้อมูลน้ ำระดับจังหวัดระยะที่ 3 การด้าเนินงาน 

1. ส้ารวจความต้องการใช้น ้าและสภาพ
ลักษณะความแตกต่างในพื นท่ี เพื่อเก็บ
ข้อมูลเชิงละเอียดของพื นที่ในการ
วิเคราะหส์ภาพปัญหาและแนวทางการ
พัฒนา 

2. พัฒนาประสิทธิภาพศูนย์ข้อมูลน ้าระดับ
จังหวัดให้เข้าสูร่ะยะที่ 2 ในการเตมิเต็ม
ข้อมูลระดับพื นท่ี และระยะที่ 3 พัฒนา
ตอบโจทย์ให้ตรงต่อความต้องการของ
พื นที ่

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเชิงละเอียดใน
ระดับพื นท่ี ให้เชื่อมโยงข้อมลูสารสนเทศ

    ผลผลติ : 

ระบบข้อมลูเชิงละเอยีดของ
จังหวัดในศูนย์ข้อมูลน ้าระดับ
จังหวัด 

ผลลัพธ์ : 

จังหวัด หน่วยงานภาครัฐ และ
ประชาชนมีข้อมูลสารสนเทศ
สนับสนุนการบริหารจัดการน ้า 
ส้าหรับวางแผนพัฒนาเชิงพื นที ่

กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี): 

หน่วยงานภาครัฐและภาค
ประชาชน 

28 สส.  

พด. 
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เข้าสู่คลังข้อมูลน ้าแห่งชาติและศูนย์ข้อมูล
น ้าระดับจังหวัด 

4. พัฒนาแบบจ้าลองวิเคราะห์สมดุลน ้า
ระดับต้าบลและระดับแปลงเกษตร เพื่อ
วิเคราะหป์ริมาณน ้าต้นทุนสนับสนุนการ
บริหารจดัการน ้าภายใตศู้นย์ข้อมลูน ้า
ระดับจังหวดั 

5. พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
แสดงผลศูนย์ข้อมลูน ้าระดับจังหวดั 
จ้านวน 28 จังหวัด น้าร่องจังหวัดแพร่และ
ล้าพูนในปี 2566 

 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 

 พัฒนาระบบ 

ผลกระทบ : 

ลดความเสยีหายที่อาจเกดิขึ น
จากภัยพิบัต ิ

ความเสีย่ง : 

 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 ขยำยแบบอย่ำงควำมส ำเร็จชุมชน
เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) 

การด้าเนินงาน 

1. ต่อยอดคลังข้อมูลน า้แห่งชาติให้เกิด
องค์ความรู้การใช้ประโยชน์ข้อมูลในระดับ
จังหวัด ด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพศูนย์
ข้อมูลน ้าระดับจังหวัดใหเ้ข้าสูร่ะยะที่2 ใน
การเตมิเตม็ข้อมูลระดับชุมชนและระดับ
พื นที่   และระยะที่ 3 พัฒนาตอบโจทย์ให้
ตรงต่อความต้องการของชุมชนและตรง

    ผลผลติ : 
เกิดเทคโนโลยีและนวตักรรม
สนับสนุนชุมชนเกษตรอัจฉรยิะ 
จ้านวน 16 ชุมชน 

ผลลัพธ์ : 
เกษตรกรมีข้อมูลสารสนเทศ
สนับสนุนการท้าเกษตรกรรมที่
สอดคล้องกับความแปรปรวน

106.57 สส. 
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กับสภาพพื นท่ี 

2. พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเรือส้ารวจทางน ้าอย่างง่าย
ส้าหรับศูนย์ข้อมูลน ้าระดับจังหวัด ให้มี
ฐานข้อมูลแหล่งน ้าขนาดเล็ก ระบบ
ตรวจวัดปริมาณน ้าต้นทุนระดับชมุชนเพื่อ
วิเคราะหป์ริมาณน ้าต้นทุนส้าหรับ
การเกษตร และเทคโนโลยีตรวจวดั
สภาพแวดล้อมทางเกษตรเพื่อเฝา้ติดตาม
และควบคมุการเพาะปลูกในระดับชุมชน   
3. เชื่อมโยงข้อมูลระดับแปลง ระดับต้าบล 
ไปยังศูนย์ข้อมลูน ้าระดับจังหวัดและ
คลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ เพื่อให้เกษตรกรมี
ข้อมูลสารสนเทศ สามารถปรับตัวและ
ปรับวิถีการเพาะปลูกใหส้อดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รู้เทา่ทัน
และรับมือภัยพิบตั ิ

4. จากต้นแบบ ชุมชนเกษตรอัจฉริยะ 
(smart farming) ต่อยอดสู่การใช้ 
Artficial Intelligent (A.I.) เกิดข้อมูล
ประมวลผล ข้อวิเคราะห์และแนะน้า
เกษตรกรได้อยา่งอัตโนมตั ิ

 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 

ของสภาพภูมิอากาศในปัจจุบัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
เกษตรกร 

ผลกระทบ : 
- เกษตรกรมรีายได้เพิม่ขึ นจาก
การลดต้นทุนการผลติ 

- ลดความเสียหายจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

- ค่า GDP ระดับจังหวัดเพิม่
สูงขึ น  
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 
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 พัฒนาระบบ 

3.3 จัดท ำระบบแผนที่เตือนภัย เพ่ือกำร
บริหำรจัดกำรภัยด้ำนน้ ำ 

การด้าเนินงาน 
1. การเช่ือมโยงข้อมูล เป็นการบรูณาการ
น้าเข้าข้อมูลพื นฐานจากหน่วยงานภาครัฐ
ต่างๆ เช่น ข้อมูลถนน แม่น ้า ล้าน ้า จุด
สถานท่ีส้าคญั ฯลฯ และฐานข้อมูลภัย
ธรรมชาตสิ้าหรับหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคประชาชน เพื่อตรวจสอบและเตรียม
มาแสดงผลในรูปแบบของแผนที ่
2. การวิเคราะห์เกณฑ์เตือนภัย เป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้านต่างๆ ทีจ่ะส่งผล
ให้เกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัย
ธรรมชาตดิ้านน ้า โดยการใช้ฐานข้อมูล
ด้านทรัพยากรน า้ร่วมกับ เทคโนโลยี
ส้ารวจ ตรวจวดั ข้อมลูสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ และข่าวสารจากภาคประชาชน 
เพือ่ให้เกิดเกณฑ์เตือนภัยที่เข้ากับบริบท
ของพื นที่ต่างๆ ในประเทศ 
3. พัฒนาระบบแผนทีเ่ตือนภัย เป็นการ
สร้างระบบแผนท่ีบนเว็บไซต์ โดยการน้า
ข้อมูลพื นฐานท่ีผ่านการตรวจสอบและ
เกณฑ์เตือนภัยต่างๆ มาร่วมกันจดัท้าเป็น
ระบบแผนทีเ่ตือนภัย ให้มีรูปแบบทันสมัย 
ข้อมูลเป็นปัจจุบัน ทันต่อเหตุการณ์ และ

    ผลผลติ : 
1. เกิดฐานข้อมูลส้าหรับการ
จัดท้าระบบแผนท่ีเตือนภัย ท่ีได้
จ า ก ก า ร บู ร ณ า ก า ร ข้ อ มู ล
ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ  ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีส้ารวจ ตรวจวัด และ
ข่าวสารจากภาคประชาชน 
2. เกิดระบบแผนที่เตือนภัยที่มี
ประสิทธิภาพสูง แม่นย้า ทันต่อ
เหตุการณ์ ทั งในรูปแบบเว็บไซต์
แ ล ะ แ อ ป พ ลิ เ ค ชั น  โ ด ย
หน่ วยงานภาครั ฐและภาค
ประชาชน สามารถเข้าใจและ
เข้าถึงได้ 
3. เกิดการท้างานร่วมกัน
ระหว่ า ง  ศู น ย์ ป้ อ งกั นและ
บรรเทาสาธารณภัยเขต ศูนย์
ข้อมูลน ้ าระดับจังหวัด ศูนย์
อ้ าน วยการบริ ห าร จั งหวั ด
ชายแดนใต้  และหน่วยงาน
ท้องถิ่น ตลอดจนหน่วยงาน
ภาครัฐต่างๆ พร้อมทั งเครือข่าย
เตือนภัยพิบัติ ชุมชนเพื่อนพึ่ง 

45.26 สส.  

พด. 
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ผู้ใช้งานระบบสามารถเขา้ใจและใช้งานได้
สะดวกรวดเร็ว โดยระบบจะมีการแสดงผล 
ได้แก่ สภาพภมูิประเทศ สถานะจัดก้าลัง
พลและอุปกรณ์ สถานท่ีส้าคัญ และพื นที่
เสี่ยงภัย เป็นต้น พร้อมทั งระบบสามารส่ง
ข้อมูลแจ้งเตือนให้กับประชาชนในพื นท่ี
เสี่ยงก่อนเกิดภัย และเปิดให้ประชาชน
สามารถส่งค้าร้องขอความช่วยเหลือผ่าน
ระบบ 

 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์
     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

(ภาฯ) เพื่อการเตือนภัยด้านน ้า
ในพื นที่ จั ง ห วั ด ต่ า งๆ  ขอ ง
ประเทศ 
4. พัฒนาบุคลากร เจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น ประชาชน และชุมชน 
ให้ มี อ งค์ ความรู้ แ ละ เข้ า ใจ
เทค โน โลยี  ในการติ ดตาม
สถานการณ์และเตรียมพร้อม
รับมือกับภัยด้านน ้า 
ผลลัพธ์ : 
1. ฐานข้อมูลส้าหรับหน่วยงาน
ภาครั ฐและภาคประชาชน 
ส า ม า ร ถ ใ ช้ ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์เตือนภัย เพื่อลด
ความเสี่ยงภัยด้านน ้า 
2.ระบบแผนที่เตือนภัยสามารถ
ใ ช้ เ พื่ อ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ พื น ที่
เ ป ร า ะ บ า ง ใ นก า ร เ ร่ ง ก า ร
ช่วยเหลืออย่างทันท่วงท ี
3. ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเขตและหน่วยงาน
ภาครัฐต่างๆ สามารถใช้ระบบ
แผนที่เตือนภัยวางแผนจัดสรร
ก้าลังคนและยุทโธปกรณ์ เข้า
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ช่วยเหลือประชาชนได้ทันต่อ
เหตุการณ์ 
4. ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเขต ศูนย์ข้อมูลน ้ า
ระดับจังหวัด และหน่วยงาน
ภาครัฐต่างๆ สามารถใช้งาน
ระบบแผนที่เตือนภัย เพื่อการ
บริหารจัดการภัยด้านน ้ า ใน
พื นที่จังหวัดต่างๆ ของประเทศ 
โ ด ย ด้ า เ นิ น ง า น ร่ ว ม กั บ
หน่วยงานท้องถิ่น พร้อมทั ง
เครือข่ายภาคประชาชน 
5. ภาคประชาชนสามารถใช้
งานระบบแผนที่เตือนภัยเป็น
ช่องทางสื่อสารกับหน่วยงาน
ภ า ค รั ฐ เ พื่ อ ร้ อ ง ข อ ค ว า ม
ช่วยเหลือทั งก่อนเกิดภัยและ
ขณะเกิดภัย 
6. เจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ
และท้องถิ่น ประชาชน และ
ชุมชน มีองค์ความรู้  เข้า ใจ
เทคโนโลยี และแนวทางการ
บรรเทาผลกระทบจากภัยด้าน
น ้า 
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กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
1. หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน 
และ  อ งค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่น  
2. บุคลากรภายใต้ศูนย์ข้อมูล
น ้าระดับจังหวัดทั ง 77 จังหวัด 
3. บุคลากรภายใต้ศูนย์ป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยเขต 
4. เครือข่ายจัดการน ้าชุมชน
ตามแนวพระราชด้ าริ  และ 
เครือข่ายเตือนภัยพิบัติชุมชน
เพื่อนพึ่ง (ภาฯ)  
5. ประชาชนทั่วไปและ
ประชาชนในพื นท่ีเสี่ยงภัย 
ผลกระทบ : 
- ลดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
- ลดงบประมาณภาครัฐในการ
เ ยี ย ว ย า แ ล ะ ช่ ว ย เ ห ลื อ
ประชาชนท่ีได้รับผลกระทบ 
ความเสีย่ง : 
 สูง 
 กลาง 

 ต่้า 
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3.4 โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบ
แบบจ ำลองวิเครำะห์สมดุลน้ ำ 25 ลุ่ม
น้ ำ 

การด้าเนินงาน 

1. รวบรวม ทบทวน และวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของแบบจ้าลอง
วิเคราะหส์มดุลน ้า 25 ลุ่มน ้า 

2. ปรับปรุงและพัฒนาแบบจ้าลอง
วิเคราะหส์มดุลน ้า 25 ลุ่มน ้า ให้มคีวาม
แม่นย้าและถูกต้องในระดับต้าบล 

3. ปรับปรุงระบบแบบจ้าลองวิเคราะห์
สมดลุน ้า 25 ลุ่มน ้า ให้สามารถท้างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ปรับปรุงการแสดงผลของระบบ
แบบจ้าลองวิเคราะหส์มดลุน ้า 25 ลุ่มน ้า 
ให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน 

 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

    ผลผลติ : 
ระบบแบบจ้าลองวิเคราะห์
สมดลุน ้า 25 ลุ่มน ้า 

ผลลัพธ์ : 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านการ
บริหารจดัการน ้า ภาคการ
การเกษตร และภาคประชาชน 

 มีข้อมูลวิเคราะห์และ
คาดการณ์ปรมิาณน า้ต้นทุน 
เพื่อวางแผนเตรยีมรบัมือภัย
แล้งและน ้าท่วมไดต้าม
สถานการณ ์

กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านการ
บริหารจดัการน ้า  
ภาคการเกษตร และภาค
ประชาชน 

ผลกระทบ : 

- ลดความเสยีหายที่เกดิขึ น

จากภัยแล้งและน ้าท่วมต่อ

ภาครัฐและภาคประชาชน 

- ช่วยให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

สามารถส่งเสริมใหเ้กษตรกร

20 สส.  
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วางแผนการเพาะปลูกได้

อย่างเหมาะสม ลดความ

เสี่ยงในการลงทุนด้าน

เกษตรกรรม น้าไปสู่การลด

หนี สินและสร้างความ

เข้มแข็งทางการเงินของ

เกษตรกรได ้

ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต ่า 

3.5 พัฒนาการวิเคราะห์และคาดการณ์
สถานการณ์ต่างๆ ช่วยเพิม่
ประสิทธิภาพของข้อมูลและผลที่ได้จาก
อุปกรณ์สา้รวจด้วยวิทยาศาสตร์ขอ้มูล 
เพื่อช่วยในการบริหารจัดการน า้ของ
ประเทศ 

รายละเอียดโครงการ 
เป็นการวิจัยและพัฒนาการวิเคราะห์เชิง
ลึกกับข้อมูลขนาดใหญ่ ได้แก่ ข้อมูล
ย้อนหลังหลายปี ข้อมูลภาพ ข้อมูลที่ได้
จากการส้ารวจ 3 มิติ เป็นต้น ด้วยวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์ข้อมลู เพื่อให้ไดผ้ลการ
วิเคราะหค์าดการณเ์หตุการณต์่างๆ ตามที่
ต้องการ วิเคราะห์หาพื นท่ีเสียงภัยจาก
อุทกภัย ภัยน ้าแล้ง ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพ
ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมลูภาพ ผลที่
ได้จากอุปกรณส์้ารวจ 3 มิติ เพื่อให้ได้

      ผลผลติ : 
1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์การ
วิเคราะห์และคาดการณ์
สถานการณ์น ้าต่างๆ ด้วย
วิทยาศาสตร์ข้อมูล 
2. แบบจ้าลองการการวิเคราะห์
และคาดการณ์สถานการณ์
ต่างๆ ด้วยวิทยาศาสตร์ข้อมูล 
ผลลัพธ์ : 
6. องค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาการวิเคราะห์และ

8 พด.  
นน. 
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ผลลัพธ์ที่ดีท่ีสุด พัฒนาเป็นโมเดลอัตโนมัติ
เพื่อน้าไปช่วยในการตดัสินใจบริหาร
จัดการน ้าทั งในระดับพื นท่ี จนถึง
ระดับประเทศ ต่อยอดน้าโมเดลที่
เหมาะสมพัฒนาไปสูร่ะบบอัจฉริยะหรือ 
Artificial Intelligence (AI) 
การด้าเนินงาน 
6. ออกแบบโจทย์และออบแบบการ
วิเคราะหด์้วยข้อมลูในฐานข้อมูล  

2. รวบรวมและเตรียมข้อมลูส้าหรบัการ
วิเคราะห ์

3. ทดลองการวิเคราะห์ข้อมลูด้วยวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์ข้อมลูเพื่อใหไ้ด้ผลการ
วิเคราะห์ทีเ่หมาะสมทีสุ่ด  
4. พัฒนาแบบจ้าลองการวิเคราะห์ข้อมูล  
5. ทดสอบความน่าเชื่อถือของแบบจ้าลอง 
6. พัฒนาโปรแกรมการวิเคราะห์ขอ้มูล 

7. ทดสอบความถูกต้องของโปรแกรม  
 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์
     ระบุ HPC, GPU 
 พัฒนาระบบ 

 

คาดการณ์สถานการณ์ต่างๆ 
ด้วยวิทยาศาสตร์ข้อมลูเพื่อการ
บริหารจดัการน ้า 

2. เพิ่มมูลค่าของข้อมูลใน
ฐานข้อมูล ด้วยวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม 
3. พัฒนาทักษะนักวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์ข้อมูลและ
วิทยาการเชิงค้านวณ  
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจดัการน ้า รวมไปถึง
ประชาชนท่ัวไป 

ผลกระทบ : 
มีระบบแสดงผลและสามารถ
วิเคราะหผ์ลของข้อมูลเพื่อใช้
สนับสนุนงานหลากหลายด้าน
ร่วมกับหน่วยงานท่ีมีความสนใจ 
น้าไปสูผ่ลลัพธ์ที่มากขึ น 
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 
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3.6 การพัฒนาระบบวิเคราะห์และติดตาม
การเปลีย่นแปลงเชิงพื นที่จากขอมู
ลจากการส้ารวจระยะไกลเพื่อสนบัสนุน
การแกไขปัญหาอุทกภัยอย่างยั่งยนื 

การด้าเนินงาน 
1.ศึกษาและพัฒนากระบวนการในการ
วิเคราะห์และติดตามการเปลีย่นแปลงเชิง
พื นที่จากข้อมูลจากการส้ารวจระยะไกล 

2.พัฒนาเครื่องมือและกระบวนการในการ
วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเชิงพื นที่จาก
ข้อมูลจากการส้ารวจระยะไกลเพือ่
สนับสนุนการแก้ไขปญัหาอุทกภัยอย่าง
ยั่งยืนในพื นท่ีลุ่มน ้าท่าจีน ประกอบด้วย 2 
ส่วนย่อยคือ  
-การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดิน 
(LULCC) 
-การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงระดับของ
พื นที่ในแนวดิ่งด้วยเทคนิคอนุกรมเวลาอิน
ซาร์ (InSAR) 
เป็นโครงการด้าเนินการของบประมาณ
สนบัสนุนด้านการวิจยั งานมูลฐาน
(Fundamental Fund, FF) จากกองทุน
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม มี
แผนด้าเนินการ 3 ปี (2567-2569) 
 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

    ผลผลติ : 
6.ระบบวิเคราะห์และติดตาม
การเปลีย่นแปลงเชิงพื นที่จากข
อมูลจากการส้ารวจระยะไกล
เพื่อสนับสนุนการแกไขปัญหา
อุทกภัยอย่างยั่งยืน ในพื นท่ีลุ่ม
น ้าท่าจีน 

2.บทความวิจัยด้านการ
วิเคราะห์และติดตามการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพื นที่จากขอมู
ลจากการส้ารวจระยะไกล 

ผลลัพธ์ : 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านการ
บริหารจดัการน ้าและภัยพิบัติ 
นักวิจัย ผู้เช่ียวชาญได้ใช้งาน
ระบบและข้อมูลจากการ
วิเคราะหเ์พื่อสนับสนุนการแก้
ใขปัญหาอุทกภัยอย่างยั่งยืน 

กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านการ
บริหารจดัการน ้าและภัยพิบัติ 
นักวิจัย และประชาชนท่ัวไป 

ผลกระทบ : 
6.มีต้นแบบผลิตภัณฑ์และ

6.9 พด. 



77 
 

กระบวนการใหม่ รวมทั ง
เครือข่ายความร่วมมือทางด้าน
วิชาการที่สามารถน้าองค์
ความรู้ไปต่อยอดด้าน
เทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้
ในการศึกษาสภาพปัญหาใน
พื นที่แบบยั่งยืนได ้

 2.ชุมชนและประชาชนในพื นท่ี
สามารถน้าผลลัพธ์ที่ได้จากการ
วิเคราะห์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของพื นที่และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ในการ
วางแผนในพื นท่ีเสี่ยงต่อการเกิด
อุทกภัยได ้

 3.หน่วยงานภาครัฐด้านการ
บริหารจดัการน ้าและภัยพิบัติ 
สามารถน้าข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย (Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures) ที่
วิเคราะหไ์ดจ้ากการวิจยั
สนับสนุนการบริหารจัดการ
พื นทีอ่ย่างยั่งยืนได ้

 4.ภาคเอกชนและภาค
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เกษตรกรรม เช่นด้าน
อสังหาริมทรัพย์ หรือการ
จัดสรรพื นที่เพาะปลูก สามารถ
น้าผลลัพธ์ท่ีได้จากการ
วิเคราะห์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของพื นที่และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ไปวางแผน
ประกอบการตัดสินใจลงทุน
หรือปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ของพื นที่ในอนาคตได้ 
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 
 ต่้า 

3.7 ระบบวิเคราะห์เชิงพื นที่ด้วยเทคนิค 
InSAR (Interferometric Synthetic 
Aperture Radar)เพื่อสนับสนุนการ
วิเคราะห์การทรดุตัวของพื นที่และ
โครงสร้างคันกั นน ้าในพื นท่ีเสี่ยงอุทกภัย 
  
 

การด้าเนินงาน 
6. จัดท้าข้อมูลการวเิคราะห์การทรุดตัว
ของพื นที่และคันกั นน ้าด้วยเทคนิค InSAR 
(Interferometric Synthetic Aperture 
Radar) ในพื นที่เสี่ยงอุทกภัย เพื่อเฝ้าระวัง
ต่อการเกิดอุทกภยัของอ้าเภอเมือง
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค ์
2. พัฒนาระบบวิเคราะห์เชิงพื นที่ด้วย
เทคนิค InSAR ในการสนับสนุนการ
วิเคราะห์การทรดุตัวของพื นที่และ

    ผลผลติ : 
ระบบวิเคราะหเ์ชิงพื นที่ด้วย
เทคนิค InSAR 
(Interferometric Synthetic 
Aperture Radar) เพื่อ
สนับสนุนการวิเคราะห์การทรุด
ตัวของพื นที่และโครงสร้างคัน
กั นน ้าในพื นท่ีเสี่ยงอุทกภัย 
พื นที่อ้าเภอเมืองนครสวรรค ์
ผลลัพธ์ : 

5 พด. 
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โครงสร้างคันกั นน ้าในพื นท่ีเสี่ยงอุทกภัย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นการด้าเนินของบประมาณปี 2567 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิภายใต้
โครงการพัฒนาแบบจา้ลองภูมิประเทศ
ความละเอียดสูง เพื่อการบริหารจดัการน ้า
และแก้ไขปญัหาอุทกภัยอย่างยั่งยนื 
 
 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์
     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

หน่วยงานท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง
ด้านการบริหารจดัการน ้าและ
ภัยพิบัติ และประชาชนในพื นท่ี
อ้าเภอเมืองนครสวรรค์ได้ใช้
งานระบบและข้อมูลจากการ
วิเคราะห์การทรดุตัวของพื นที่
และโครงสร้างคันกั นน ้าเพื่อ
สนับสนุนการแก้ใขปัญหา
อุทกภัยในพื นท่ีได ้
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
หน่วยงานท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง
ด้านการบริหารจดัการน ้าและ
ภัยพิบัติ นักวิชาการ และ
ประชาชนท่ัวไป 
ผลกระทบ : 
6.ชุมชนและประชาชนในพื นท่ี
สามารถน้าผลลัพธ์ที่ได้จากการ
วิเคราะห์แนวโน้มการทรุดตัว
ของพื นที่และข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ในการวางแผนในพื นท่ี
เสี่ยงต่อการเกิดอุทกภยัได ้
2.ภาคเอกชนด้าน
อสังหาริมทรัพย์ หรือการ
จัดสรรพื นที่ สามารถน้าผลลัพธ์
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ที่ได้จากการวิเคราะห์แนวโนม้
การเปลีย่นแปลงของพื นที่ ไป
วางแผนประกอบการตัดสินใจ
ลงทุนหรือปรับปรุง
สภาพแวดล้อมของพื นที่ใน
อนาคตได ้
ความเสีย่ง : 
 สูง 
 กลาง 
 ต่้า 

3.8 โครงกำรพัฒนำระบบติดตำมกำร
เปลี่ยนแปลงสถำนะด้ำนน้ ำของ
ประเทศไทย ด้วยข้อมูลจำกดำวเทียม
ส ำรวจทรัพยำกรโลก (Earth 
Observation) เพ่ือแก้ปัญหำอุทกภัย
และภัยแล้งอย่ำงย่ังยืน ระยะที่ 2 

รำยละเอียดโครงกำร : 
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร น ้ า มี
ประสิทธิภาพและสามารถวิ เคราะห์
สถานการณ์น ้าท่วม-น ้าแล้งและปัญหา
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้าให้ครบทุกมิติ จึงได้พัฒนา
ระบบเช่ือมโยงข้อมูลแบบ grid-based 
data เพื่อสร้างชั นข้อมูลแบบหลายมิติ 
และสร้างดัชนีหรือตัวชี วัดในลักษณะแผน
ที่ (map-based index) ที่มีรายละเอียด
สูง เพื่อใช้บ่งบอกสถานะด้านน ้า โดยใช้
ข้อมูลตั งต้นจากคลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ 
ข้อมูลรายละเอียดสูงจากดาวเทียมส้ารวจ
ทรัพยากรโลก (Earth Observation) 

    ผลผลิต : 
มีระบบติดตามการเปลีย่นแปลง
สถานะด้านน า้ท่วมและน ้าแล้ง
ของประเทศไทย เพื่อใช้
สนับสนุนการตัดสินใจและการ
วางแผนรับมือกับอุทกภัยและ
ภัยแล้ง  
ผลลัพธ์ : 
การติดตามการเปลี่ยนแปลง
สถานะด้านน ้าท่วมและน ้าแล้ง
ของประเทศไทยมีประสิทธิภาพ
ม า ก ขึ น  ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด้า เนินงานของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการตัดสินใจและ

25  นน. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



81 
 

ข้อมูลจากแบบจ้าลองน ้าฝน-น ้าท่า ข้อมูล
จากระบบสนับสนุนการตัดสินใจของ 
สสน. และข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน เป็นต้น  
ระยะที่ 6 ได้ท้าการพัฒนา platform เพื่อ
เช่ือมโยงข้อมูลและสร้างดัชนีหรือตัวชี วัด
ด้านการติดตามการเปลี่ยนแปลงสถานะ
ด้านน ้า เ ช่น ปริมาณน ้าต้นทุน ความ
ต้องการน ้า ระบบวิเคราะห์สถานะด้านน ้า
และพัฒนาดัชนีสมดุลน ้ า  ( EO-based 
Water balance index)  
ระยะที่ 2 พัฒนาต่อยอดโดยพัฒนาและ
เช่ือมโยงดัชนีเสี่ยงภัยน ้าท่วมและภัยแล้ง 
(Flood and Drought risk index) 
วิเคราะห์ผลกระทบเชิงพื นที่ด้วยข้อมูล
จากดาว เทียมส้ ารวจทรัพยากรโลก 
(spatial impact-based analysis) และ
เพิ่มประสิทธิภาพการวิ เคราะห์และ
คาดการณ์ความเสี่ยงน ้าท่วมและน ้าแล้ง
แบบ Probabilistic forecast ซึ่งการ
วิเคราะห์ผลกระทบเชิงพื นที่เป็นเทคนิค
ใหม่ที่ จ ะ ช่วย เพิ่ มประสิทธิภ าพการ
ประเมินผลกระทบด้านน ้าท่วมและภัยแล้ง
ให้มีการพิจารณารอบด้านในหลายมิติ 
สามารถแสดงผลในรูปแบบแผนที่ ที่

การบริหารจัดการน ้าอย่างเป็น
ระบบ ลดความเสี่ยงและความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ นจากน ้า
ท่วมและน ้ าแล้งอย่างยั่ งยืน
กลุ่มเป้าหมาย: 
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการน ้า เช่น 
ส้านักงานทรัพยากรน ้าแห่งชาติ 
(สทนช . )  กรมป้ อ งกันและ
บรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) กรม
ชลประทาน (ชป.) ฯลฯศูนย์
ข้อมูลน ้าระดับจังหวัด (ปัจจุบัน
มี  2 9  แ ห่ ง )  ห น่ ว ย ง า น
ภาคเอกชน ภาคการเกษตร 
ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ
ประชาชนท่ัวไป 
ผลกระทบ: 
การวิเคราะห์และติดตามการ
เปลี่ยนแปลงสถานะด้านน ้าท่วม
และน ้าแล้งของประเทศไทยมี
ประสิทธิภาพมากขึ น ระบบ
และข้ อมู ล มี ค ว ามทั นสมั ย 
ข้ อ มู ล ค ว า ม ล ะ เ อี ย ด สู ง
ครอบคลุมพื นที่ทั่ วประเทศ 
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สามารถแสดงรายละเอียดในระดับต่าง ๆ 
ได้ตามความต้องการใช้งาน (ขอบเขตตาม
ลักษณะการใช้ประโยชน์ที่ดินที่ได้จาก
ภาพถ่ายดาวเทียม เช่น พื นที่เกษตร พื นที่
เมือง พื นท่ีเศรษฐกิจ เป็นต้น ขอบเขตการ
ปกครอง เช่น ระดับต้าบล อ้าเภอ จังหวัด 
และระดับลุ่มน ้าหลักและลุ่มน ้าย่อย เป็น
ต้น)  
 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์
     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

สามารถใช้ในการวิ เคราะห์ 
ติดตามและรายงานสถานการณ์
น ้าท่วมและน ้าแล้ง พื นที่เสี่ยง 
แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ เ ชิ ง พื น ที่ 
สนับสนุนการด้าเนินงานของ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการ
บริหารจัดการน ้า ซึ่งจะสามารถ
ลดผลกระทบและความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ นกับประชาชนได้ 
ความเสีย่ง : 
 สูง 
 กลาง 

 ต่้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.9 อบรม "กำรใช้งำนระบบป้อนข้อมลู
สถำนกำรณ์น้ ำบนเครือข่ำยชุมชน
เตือนภัย" 

จัดการอบรม เพื่อ 
1. ใช้งานระบบป้อนข้อมูลสถานการณ์น ้า
ที่พัฒนาขึ น 
2. ชุมชนน้าข้อมูลสถานการณ์น ้าไปใช้เพื่อ
เตือนภัยในชุมชนเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
3. ชุมชนน้าเสนอการเตรียมความพร้อมใน
การรับมือภัย 

    ผลผลติ 
- ข้อมูลสถานการณ์น ้าใน

ระบบ 
- เอกสารประกอบการใช้งาน

ระบบ 
ผลลัพธ์ 
ชุมชนน้าข้อมูลใช้เพื่อเตือนภัย 
กลุ่มเป้าหมาย: 
เครือข่ายจดัการน ้าชุมชมเตือน
ภัย 19 ชุมชน 

ผลกระทบ 

0.100 กช. 
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ลดความเสี่ยงจากภัยผ่านการ
แจ้งเตือนของเครือข่ายชุมชน 
ความเสีย่ง : 
 สูง 
 กลาง 
 ต่้า 

3.10 อบรมเชิงปฏิบัติกำร "กำร
ประยุกต์ใช้สำรสนเทศเพ่ือบริหำร
จัดกำรน้ ำชุมชน" 

จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ 
6. ความรู้  ความเข้าใจในการเรียกใช้
สารสนเทศทรัพยากรน ้าของ สสน. 
2. น้าสารสนเทศไปใช้เพื่อบริหารจัดการ
น ้าในชุมชน 
3. ถ่ายทอดให้เครือข่ายจัดการน ้าชุมชน 
เพื่อท้างานและใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 

    ผลผลติ 
เอกสารประกอบการอบรบฯ 
ผลลัพธ์ 
ชุมชนประยุกต์ใช้สารสนเทศ
เพื่อบริหารจดัการน ้าของชุมชน 
กลุ่มเป้าหมาย: 
เครือข่ายจดัการน ้าชุมชน ปีละ
ไม่ต่้ากว่า 20 ชุมชน ( 5 ปี ) 
ผลกระทบ 
ความรู้ความเข้าใจสารสนเทศ
และการมี ส่ วนร่ วมบริ ห าร
จัดการน ้าของชุมชน 
ความเสีย่ง : 
 สูง 
 กลาง 
 ต่้า 

1.00 กช. 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำ กลไกที่ทันสมัยและกำรรักษำควำมปลอดภัยของโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัล 
เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 

เกิดกลไกและกระบวนการในการรักษาความปลอดภัยโครงสร้างพื นฐานดิจิทัลตามมาตรฐานสากล ที่มีการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ น มีมาตรการ
ป้องกันภัย แผนรับมือ และมาตรการฟ้ืนฟูความเสียหาย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นของระบบข้อมูลให้มีการท้างานและให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง มีความ
มั่นคงปลอดภัย และมีเสถียรภาพ 

 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

 

รำยละเอียด 

 

แผนกำรด ำเนินงำน (ปี) ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
คำดว่ำจะที่ได้รับ 

กรอบ
งบประมำณ 

(ล้ำนบำท) 

ฝ่ำยที่
รับผิดชอบ 67 68 69 70 

4.1 ทดสอบแผนกู้คืนจำกควำมเสียหำย 
ประจ ำปี 

การด้าเนินงาน 

ปรับปรุงแผนกู้คืนจากความเสียหาย 
(Disaster Recovery Plan) เพื่อเป็น
กรอบแนวทางในการดูแลรักษาระบบและ
แก้ไขปัญหาที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ
ระบบสารสนเทศเมื่อเกิดภยัต่าง ๆ ขึ น มี
การวางแผนควบคุม ตลอดจนแก้ไขความ
เสี่ยงด้านระบบสารสนเทศ และมกีาร
ทดสอบการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 

 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 

 พัฒนาระบบ 

    ผลผลติ : 

 รายงานผลการทดสอบแผนกู้คืน
จากความเสียหาย 

ผลลัพธ์ : 

1. สามารถใช้ระบบสารสนเทศได้
อย่างต่อเนื่อง หากต้องประสบกับ
อุบัติการณ์ทีส่่งผลให้ระบบ
สารสนเทศหยดุชะงัก 

2. สามารถมั่นใจได้ว่าระบบ
สารสนเทศจะกลับมาใช้งานได้
อย่างสมบูรณ์ ภายในระยะเวลาที่
ก้าหนด 

 พด. 
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 3. รักษาความมั่นคงปลอดภัยของ
ข้อมูล 

กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 

…............................................. 

ผลกระทบ : 

 …............................................ 

ความเสีย่ง : 

 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 ประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือหำช่องโหว่ 
(Vulnerability Assessment) 
และประเมินทดสอบหำช่องโหว่
เว็บไซต์ (OWASP) ประจ ำปี 

การด้าเนินงาน 
ประเมินหาความเสี่ยงท่ีเกดิจากชอ่งโหว่ที่
ค้นพบในระบบปฏิบตัิการ (OS) 
ซอฟต์แวร์ หรือ อุปกรณ์ 
Network/Security ว่ามีช่องโหว่ใดบ้าง 
และมรีะดับความรุนแรงเท่าใด เพื่อให้
ผู้ดูแลระบบรับทราบและท้าการแก้ไขเพื่อ
ปิดช่องโหว่นั น 
 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

    ผลผลติ : 
 รายงานผลการทดสอบและแก้ไข
ช่องโหว่ 
ผลลัพธ์ : 
1. อุปกรณ์ระบบเครือข่ายและ
ระบบงานท่ีไดร้ับการประเมิน
ความเสีย่งมีความปลอดภยัเพิ่มขึ น 
2. เว็บไซต์ของ สสน. ที่ได้รบัการ
ประเมิน ทดสอบ และแก้ไขมี
ความปลอดภัยเพิม่ขึ น 
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 

6.2  พด. 



86 
 

 …............................................. 
ผลกระทบ : 
 …............................................ 
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

4.3 ประเมินควำมเสี่ยงด้วยกำรทดสอบ
เจำะระบบ (Penetration Test) 

การด้าเนินงาน 
จ้างผู้เช่ียวชาญภายนอก มาด้าเนนิการ
ทดสอบเจาะและหาจุดอ่อนของระบบ
สารสนเทศ พร้อมทั งวิเคราะห์และให้
ค้าแนะน้าในการปดิช่องโหว่ และ
ตรวจสอบผลการปิดช่องโหว่เหล่่านั น เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสยีหายต่อข้อมูล
หรือระบบสารสนเทศ และพร้อม
ให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

    ผลผลติ : 
 รายงานผลการการประเมินความ
เสี่ยงด้วยการทดสอบเจาะระบบ 
ผลลัพธ์ : 
1. ท้าให้ทราบถึงผลกระทบของ
ช่องโหว่ในระบบสารสนเทศ และ
ท้าการแก้ไขปรับปรุงให้เกิด
ประสิทธภิาพยิ่งขึ น ลดความเสีย่ง
ในการเกิดภยัคุกคามในระบบ 
2. สร้างตะหนักแกผู่้ใช้งานภายใน
องค์กรให้เกิดความรู้ เข้าใจ จาก
ภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ นได้ในระบบ
สารสนเทศ 
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
…............................................. 
ผลกระทบ : 
 …............................................ 

6.0 พด. 
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ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต่้า 

4.4 ระบบสนับสนนุกำรน ำคอมพิวเตอร์ 
หรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์แบบพกพำ
ส่วนบุคคลมำใช้งำนระบบ
สำรสนเทศของ สสน.(BYOD :  
Bring Your Own Device) 

การด้าเนินงาน 
1. ก้าหนดและประกาศใช้นโยบายการน้า
คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์
แบบพกพาส่วนบุคคลมาใช้งานระบบ
สารสนเทศ ของ สสน. 
2. ด้าเนินการตดิตั ง/ตั งค่าการท้างานของ
อุปกรณ/์ระบบรักษาความปลอดภัยที่
เกี่ยวข้องให้รองรับการท้า BYOD 
 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์

     ระบุ ............................................... 
 พัฒนาระบบ 

 

    ผลผลติ : 
 1. นโยบายการน้าคอมพิวเตอร์ 
หรืออุปกรณค์อมพิวเตอร์แบบ
พกพาส่วนบุคคลใาใช้งานระบบ
สารสนเทศ ของ สสน. 
2. รายงานผลการด้าเนินการระบบ 
BYOD 
ผลลัพธ์ : 
1. ลดค่าใช้จ่ายในเรื่องการซื อ
อุปกรณ์เพื่อรองรับเจ้าหน้าท่ีทุก
คน สามารถซื อเพียงซอฟต์แวร์
บางรายการ หรือ อุปกรณ์บางชิ น
สามารถให้เจ้าหน้าที่ใช้งานร่วมกนั
ได ้
2. เจ้าหน้าทีสามารถปฏิบตัิงานได้
คล่องตัวมากขึ น โดยสามารถน้า
อุปกรณ์ส่วนตัวที่คุ้นเคยมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน โดยที่ยังคงความ
มั่นคงปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศไวไ้ด ้

 พด. 
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3. บุคคลภายนอกท่ีเข้ามา
ปฏิบัติงานหรือประชุมสัมมนา
ร่วมกับ สสน. และมีความ
จ้าเป็นต้องเข้าใช้งานระบบ
สารสนเทศหรือระบบเครือข่าย
ของ สสน. จะมีความสะดวก
รวดเร็วและปลอดภัยในการเข้าใช้
งานเพิ่มขึ น 
กลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) : 
…............................................. 
ผลกระทบ : 
 …............................................ 
ความเสีย่ง : 
 สูง 

 กลาง 

 ต ่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.5 กำรจัดท ำแนวทำง Cyber Security 
ตำมกรอบควำมปลอดภัย NIST 
Framework 
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ภำคผนวก ก 
ค ำอธิบำยนิยำมค ำศัพท์ของรัฐบำลดิจิทัล 

นิยำมตัวช้ีวัดหลัก 

Pillar 6: แนวนโยบายและหลักปฏิบัติ (Policies and Practices) เปนตัวชี วัดที่เก่ียวของกับการมีนโยบายดาน

ดิจิทัลในมิติตางๆ เชนการอ้านวยความสะดวกดานบริการแกภาคประชาชนและรัฐ การมีธรรมาภิบาลและ

ความโปรงใสในการด้าเนินงาน และการมีสวนรวมของประชาชนรวมถึงการปฏิบัติที่เกี่ยวกับความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร และการท้าแผนปฏิบัติการหรือแผนงานส้าหรับการใชธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ (Data 

Governance) การจัดท้าขอมูลเปด (Open Data) และการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) 

Pillar 2: กระบวนการพัฒนาดวยขอมูล (Data-driven Practices) เปนตัวชี วัดที่เกี่ยวของกับการด้าเนินการ

ในดานธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐดานการด้าเนินการดานคุมครองขอมูลสวนบุคคล ไดแก การปฏิบัติตามและ

การฝกอบรมแกบุคลากรใหมีความเขาใจในคมุครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 ดานการบริหารจัดการขอมูล 

ไดแก การอัปเดตขอมูลในฐานขอมูลใหเปนปจจุบันและพรอมใชงาน การด้าเนินการตรวจสอบความถูกตอง

และคุณภาพของขอมูล (Data Cleansing) การจัดท้า Data Warehouse และ2หรือ Data Lake การ

ด้าเนินการปกปดขอมูลสวนบุคคล (Data Masking) และดานขอมูลเปดภาครัฐ 

Pillar 3: ศักยภาพเจาหนาที่ภาครัฐดานดิจิทัล (Digital Capabilities) เปนตัวชี วัดที่เกี่ยวของกับดานการมี

บทบาทและความสามารถของผูน้าในการริเริ่มรัฐบาลดิจิทัล ไดแก การเขารวมการอบรมหลักสูตรส้าหรับผู

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีคุณสมบัติตามแนวทางการบริหารจัดการผู บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับสูงภาครัฐของส้านักงาน ก.พ. การผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัลจนประสบความส้าเร็จ หรือ

สรางชื่อเสียงใหกับหนวยงาน และดานการสงเสริมใหความรูและพัฒนาทักษะใหกับบุคลากร รวมถึงดานการ

ยกระดับทักษะของบุคลากรภาครัฐตามทักษะด านดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการ

ปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ของส้านักงาน ก.พ. 

Pillar 4: บริการภาครัฐ (Public Services) เปนตัวชี วัดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบริการที่เปนดิจิทัล

ความสามารถในการใหบริการภาครัฐโดยไมจ้าเปนตองเรียกเก็บส้าเนาเอกสาร และการบริการภาครัฐใน

รูปแบบดิจิทัลแกประชาชนกลุมเปราะบางรวมถึงการสงเสริมใหภาคสวนตางๆ ในการใชบริการของหนวยงานผ

านชองทางดิจิทัล การออกแบบเว็บไซตเพ่ือผูใชงาน และการมีสวนรวมของประชาชนในการใชบริการหรือการ

มีความคิดเห็นตอโครงการของภาครัฐ 
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Pillar 5: การบริหารจัดการรูปแบบดิจิทัล (Smart Back Office) เปนตัวชี วัดที่เกี่ยวของกับการมีระบบบริหาร

จัดการในรูปแบบดิจิทัล ในดานตาง ๆ ไดแกงานบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ การเงินการ

บัญชี งานสารบรรณ งานบริหารจัดการพัสดุ งานจัดซื อจัดจ าง งานเลขานุการ งานอาคารสถานที่และ

ยานพาหนะ งานติดตามและประเมินผล งานตรวจสอบ งานดานการจัดประชุม งานติดตอสื่อสาร งานพัฒนา

ระบบขอมูลส้าหรับสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและดานการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลดานกระบวนการ

อัตโนมัติ (Process Automation) มาชวยลดขั นตอนการท้างานหรือท้าใหการท้างานมีประสิทธิภาพและลด

งบประมาณในการท้างานและการมีโปรแกรมหรือแพลตฟอรมซึ่งสามารถใชในการสื่อสารและการท้างานรวม

กันภายในและภายนอกองคกร 

Pillar 6: โครงสรางพื นฐานความมั่นคงปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ (Secure and Efficient Infrastructure) 

เปนตัวชี วัดที่เกี่ยวของกับการน้าโครงสรางพื นฐานกลางภาครัฐมาปรับใชในหนวยงาน และการใชงานไดของ

ระบบ (Availability) และดานการด้าเนินการตามมาตรฐานในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร 

Pillar 7: เทคโนโลยีดิจิทัลและการน้าไปใช Digital Technological Practices) เปนตัวชี วัดที่เกี่ยวของกับ

เทคโนโลยีดิจิทัลและการน้าไปใชในประเด็นตาง ๆ ไดแกการประยุกตใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ AI) การ

ประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับประสบการณ เทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ Application Programming 

Interface : API เทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ Internet of Things: IoT ในการเชื่อมตอและการสื่อสาร การใช

โปรแกรมที่ออกแบบมาส้าหรับการวิเคราะหเชิงสถิติโดยเฉพาะและสามารถรองรับการวิเคราะหขอมูลใน

ปริมาณที่มากกวาโปรแกรมพื นฐานอยาง Microsoft Excel มีการใชโปรแกรมโดยภาษาคอมพิวเตอรเพ่ือท้ากา

รวิเคราะหขอมูลปริมาณมาก (Big data) หรือการวิเคราะหขอมูลที่เฉพาะเจาะจงมากขึ นในลักษณะของการ

แสดงภาพขอมูลปริมาณมาก (Data Visualization) หรือ จ้าลองสถานการณเพ่ือบริหารจัดการการตัดสินใจ 

(Decision Intelligence) การประยุกตใชเทคโนโลยี Blockchain เทคโนโลยีซอฟตแวรประยุกตเฉพาะงาน เป

นซอฟตแวรที่สรางขึ นเพื่อใชในธุรกิจเฉพาะ ตามแตวัตถุประสงคของการน้าไปใช  
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ภำคผนวก ข 
ค ำอธิบำยควำมหมำย และควำมแตกต่ำงของ Digitization, Digitalization  

และ Digital Transformation 

ในยุคดิจิทัลแบบนี  หลายองค์กรให้ความส้าคัญกับการพลิกโฉมธุรกิจสู่ Digital Transformation ด้วย
การลงทุนพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและไอที เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ช่วงชิงโอกาสและความสามารถในการ
แข่งขัน จนเข้าใจว่าเทคโนโลยี คือ ค้าตอบสุดท้ายของ Digital Transformation แต่ยิ่งทุ่มเทกับเทคโนโลยีไป
มากเท่าไร ก็ยังไม่ได้ผลลัพธ์ที่คุ้มค่ากลับมา จนเหมือนตกหลุมพรางที่มองไม่เห็น การขับเคลื่อน Digital 
Transformation ให้ประสบความส้าเร็จ จึงเป็นความท้าทายของผู้บริหารในยุคนี  ซึ่งถ้าเรากลับมาท้าความ
เข้าใจและมองภาพให้กว้าง จะเห็นว่า Digital Transformation คือ “การเปลี่ยนแปลง” ซึ่งองค์ประกอบ
พื นฐานอย่างเช่น กลยุทธ์ทางธุรกิจ บุคลากร และวัฒนธรรมองค์กร ที่เป็นกลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้
ประสบความส้าเร็จ 

Digitization เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงข้อมูลจาก analog มาเป็นข้อมูล digital ซึ่งถือเป็น

จุดเริ่มต้นของพื นฐานการน้าข้อมูลดิจิทัลไปใช้ประโยชน์  

Digitalization จะเป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนการหรือวิธีการท างาน ที่น้าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา

ช่วย เช่น การท้าระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิต การจัดท้าระบบบริหารคลังสินค้า เป็นต้น องค์กรส่วนมาก

จึงด้าเนินการ Digitalization เป็นลักษณะโครงการปรับปรุงกระบวนการที่มีอยู่ให้ดีขึ น 

Digital Transformation จะมีความแตกต่างจากทั ง Digitization และ Digitalization ค่อนข้างมาก 

เพราะเป็นการเปลี่ยนวิธีคิด สร้างรูปแบบทางธุรกิจและกลยุทธ์ใหม่ๆ ที่ให้ความส้าคัญกับพฤติกรรมของลูกค้า 

โดยการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประโยชน์ ผู้บริหารบางคนอาจจะเข้าใจว่า Digital Transformation คือ การ

ความเข้าใจของทีมบริหารที่มีต่อ Digital Transformation นั้น เป็นหัวใจส าคัญของ

ความส าเร็จ หลายองค์กรด าเนินนโยบายตามกระแส มองว่าเป็นเรื่องของการน าเทคโนโลยี

และอุปกรณ์ IT ท่ีทันสมัยมาใช้ในการท างาน แต่จริงๆ แล้วในแง่การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล จะมี

ค าท่ีใกล้เคียงกัน 3 ค า ท่ีต้องท าความเข้าใจในนิยาม คือ Digitization, Digitalization และ 

Digital Transformation 
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ท้าโครงการปรับปรุงแบบ Digitalization หลายๆ โครงการ ซึ่งถือเป็นความเข้าใจที่ผิดพลาด เพราะนั่นคือการ

ปรับปรุงกระบวนการที่มีอยู่เดิม ไม่ได้สร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ แบบที่ Digital Transformation ต้องการ 

อาจกล่าวได้ว่าทั ง Digitization และ Digitalization เป็นการปรับเปลี่ยนด้านข้อมูลและกระบวนการ

ที่ให้ความส้าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นหลัก แต่ Digital Transformation เป็นการปรับเปลี่ยนทางธุรกิจที่

เน้นให้ความส้าคัญกับลูกค้า และความคิดสร้างสรรค์รูปแบบธุรกิจใหม่ๆ จึงเป็นสิ่งที่ต้องเกี่ยวข้องกับคนทั่วทั ง

องค์กร 

 

แหล่งข้อมูล: สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, https://www.ftpi.or.th/2019/32386 

แหล่งช้อมูลภาพ: https://www.popticles.com/business/the-meaning-of-digitization-digitalization-digital-transformation/ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค ำอธิบำยควำมหมำย Agile Organization 

Agile Organization คือ องค์กรที่สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้

อย่างรวดเร็ว ผ่านการปรับเปลี่ยนแนวคิดและสร้างทัศนคติใหม่ (New Mindset) เพ่ือการท้างานที่รวดเร็ว 

และคล่องตัวกว่าเดิม ไปสู่องค์กรในรูปแบบที่เน้นความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยน และตอบสนองความต้องการของ

ผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็ว บนพื นฐานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสร้างค่านิยมร่วมกันของคนในองค์กร เพ่ือ

น้าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 

แหล่งข้อมูล:     1. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, https://www.opdc.go.th 

2. นายรวิศ หาญอุตสาหะ, https://www.krungsri.com/th/plearn-plearn/adjust-agile-organization 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

https://www.ftpi.or.th/2019/32386
https://www.popticles.com/business/the-meaning-of-digitization-digitalization-digital-transformation/
https://www.opdc.go.th/
https://www.krungsri.com/th/plearn-plearn/adjust-agile-organization
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ภำคผนวก ค 
รำยช่ือคณะท ำงำนเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. นายสุทัศน์ วีสกุล ที่ปรึกษาคณะท้างาน 

2. นายมโนรถ ตั งเสวีพันธ์ ประธานคณะท้างาน 

3. นางสาวปรารถนา ดีประเสริฐกุล ผู้ท้างาน 

4. นายนิธิวัชร์ สินพัฒน์ฐากุล ผู้ท้างาน 

5. นางสาวฐิติพร มีประเสริฐ ผู้ท้างาน 

6. นายภุมริน เฟื่องเกษม ผู้ท้างาน 

7. ผู้แทนฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ผู้ท้างาน 

8. ผู้แทนฝ่ายอ้านวยการ ผู้ท้างาน 

9. ผู้แทนฝ่ายนวัตกรรมสารสนเทศทรัพยากรน ้า ผู้ท้างาน 

10. ผู้แทนฝ่ายการจัดการน ้าชุมชน ผู้ท้างาน 

11. ผู้แทนฝ่ายส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศทรัพยากรน ้า ผู้ท้างาน 

12. ผู้แทนฝ่ายโครงการพิเศษ ประสานความร่วมมือและสื่อสารองค์กร ผู้ท้างาน 

13. นาวาตรีเอกชัย บุญจาริยะ ผู้ท้างานและเลขานุการ 

14. นายพีระพงศ์ ศรีสม ผู้ท้างานและเลขานุการ 

15. นายอดิเทพ ไชยรุ่งเรือง ผู้ช่วยเลขานุการ 

 


