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รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ 2566



การไดร้บัจดัสรรงบประมาณอดุหนนุประจ าปี
ไม่เพยีงพอตอ่การบรหิารจดัการภารกจิของ สสน.

ประเด็นความเสี่ยง

แผนมาตรการจัดการความเสี่ยง

การจดัการความเสีย่งของ สสน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สร้างความม่ันคงและ
ยั่งยืนขององค์กร

แต่งตั้งคณะท างานเฉพาะ
กิจท่ีมาจากตัวแทนของ
แต่ละฝ่าย เพื่อขับเคลื่อน
กิจกรรมตามแนวทางการ
หารายได้ของ สสน.

ทบทวนความเหมาะสม
เร่ือง การก าหนด
ค่าธรรมเนียม 
ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน
และค่าบริการในการ
ด าเนินกิจการ

ผลักดันให้ สสน. เข้าร่วม
เป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
หรือให้บริการท่ีเข้าลักษณะ
เป็นหน่วยงานโครงสร้าง
พื้นฐานส าคัญทาง
สารสนเทศ (CII)

ศึกษาความเป็นไปได้ในการ
น าระบบประกันสุขภาพ
กลุ่มมาใช้เพื่อโอนความ
เสี่ยงและภาระงบประมาณ
ด้านค่ารักษาพยาบาล

ควบคุมค่าใช้จ่าย
ด้านสาธารณูปโภค
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คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนฯ 
เม่ือการประชุมคร้ังท่ี 3/2566 วันท่ี 30 มี.ค. 2566
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มาตรการจดัการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน ผู้ด าเนนิงาน

1. สร้างความมัน่คงและยัง่ยนืขององคก์ร
1.1  จัดท ากลยุทธ์สร้างความม่ันคงและย่ังยืนของ

องค์กร ประจ าปี พ.ศ. 2566 
จัดท ากลยุทธส์รา้งความมัน่คงและยัง่ยนืขององคก์ร เสนอคณะกรรมการ สสน. เห็นชอบแล้ว 
ในการประชุมคณะกรรมการ สสน. ครั้งที่ 3/2566  (30 มี.ค. 2566) 

คณะท างาน
ขับเคล่ือน
กลยุทธ์ด้าน
ความมั่นคง

ย่ังยืนขององค์กร

1.2 ประเมิน ติดตาม การปฏิบัติงานตามแผน ฯ 
และวิเคราะห์สถานะทางการเงิน โดยคณะ
ผู้บริหาร ทุกไตรมาส

ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานของคณะท างานขบัเคล่ือนกลยุทธ์ด้านความมั่นคงย่ังยืนต่อ
ผู้บริหารทุกไตรมาส

2. แต่งตัง้คณะท างานเฉพาะกจิทีม่าจากตวัแทน
ของแตล่ะฝา่ย เพื่อขบัเคลือ่นกจิกรรมตามแนว
ทางการหารายไดข้อง สสน.

• ค าส่ัง สสน. ที่ 9/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานขบัเคลื่อนกลยทุธด์า้นความมัน่คงและยัง่ยนืของ
องค์กร

• ค าส่ัง สสน. ที่ 10/2566 เรื่อง แต่งตัง้คณะท างานพฒันาเทคโนโลยี นวัตกรรม และ ผลติภณัฑข์อง 
สสน. 

อน.ร่วมกับ
ทุกฝ่าย

3. ทบทวนความเหมาะสมเรือ่ง การก าหนด
ค่าธรรมเนยีม ค่าบ ารงุ ค่าตอบแทน และ
ค่าบรกิารในการด าเนนิกจิการ

มีการทบทวนและประกาศเกณฑ์การก าหนดคา่บรกิารในการด าเนนิกจิการของ สสน. ที่สอดคล้องกับ
การด าเนินงานของ สสน. และมติ ครม. ที่เกี่ยวข้องแล้ว  (ประกาศ สสน.ที่ 13/2566 เรื่อง การก าหนด
มาตรการควบคุมการใช้สาธารณปูโภค ลงวันที่ 22 ก.ย. 66) 

อน.
(นิติการ)

รายงานผลการด าเนนิงานบรหิารความเสีย่ง  ประจ าปงีบประมาณ 2566
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4. ผลักดนัให ้สสน. เข้าร่วมเปน็หนว่ยงานทีม่ภีารกจิหรอืใหบ้ริการทีเ่ข้าลกัษณะเปน็หนว่ยงานโครงสรา้งพืน้ฐานส าคญัทางสารสนเทศ ตามประกาศ
คณะกรรมการการรักษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์แหง่ชาติ

4.1  สร้างความเข้าใจให้กับ สกมช. ที่มีบทบาทใน
การก าหนดให้เป็นหน่วยงานโครงสร้าง
พื้นฐานส าคัญทางสารสนเทศ (CII) โดยการ
ประชุมหารือ/เย่ียมชมการด าเนินงาน
คลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ ฯลฯ

เข้าพบและหารอืร่วมกับ สกมช. เพื่อสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทในการก าหนดใหเ้ป็น
หน่วยงาน CII และ สกมช. ได้รับทราบภารกิจและเห็นความส าคัญของคลังขอ้มูลน ้าแห่งชาติ
แล้ว (14 มิ.ย. 66) 

อน. พด. นย.

4.2  ยืนค าขอให้ สสน. เป็นหน่วยงานโครงสร้าง
พื้นฐานส าคัญทางสารสนเทศ (CII)

ปรับกิจกรรมออกจากแผนบริหารความเส่ียง เนื่องจาก : 
• การเป็น CII ไม่ส่งผลต่อการได้รับจัดสรร งปม. เพื่อด าเนินงานตามภารกิจของ สสน. เพิ่มขึ้น  
• การเป็น CII จ าเป็นต้องใช้ งปม. เพิ่มเติม เพื่อด าเนินงานให้ได้ตามขอ้เกณฑ์ก าหนด

5. ศึกษาความเปน็ไปได้ในการน าระบบประกนั
สุขภาพกลุ่มมาใชเ้พือ่โอนความเสีย่งและภาระ
ทางงบประมาณดา้นคา่รกัษาพยาบาล
บุคลากรและครอบครวัของ สสน.

• มีผลวิเคราะหเ์ปรยีบเทยีบความคุม้คา่ระหวา่งสวสัดกิารคา่รกัษาพยาบาลของ สสน. ปัจจบุนั กับ
สิทธิประโยชนค์า่รกัษาพยาบาลของบรษิทัประกนัสขุภาพกลุม่ 

• รายงานผลต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล ครั้งที่ 3/2566 แล้ว (29ก.ย. 66)

นย.(HR)



5

รายงานผลการด าเนนิงานบรหิารความเสีย่ง  ประจ าปงีบประมาณ 2566
มาตรการจดัการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน ผู้ด าเนนิงาน

6. ควบคมุคา่ใชจ้า่ยดา้นสาธารณปูโภค

6.1 ติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อลดภาระ
ค่าไฟฟ้าของ สสน.

ติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์บนพืน้ท่ีชั้นดาดฟา้อาคาร สสน. แล้วเสร็จ และเริ่มใช้งานจริง
เม่ือ 12 ก.ย. 66

อน. 

6.2 ควบคุมค่าใช้จ่ายสาธารณปูโภคของ สสน. ทบทวนและปรับปรุงมาตรการควบคุมการใช้สาธารณปูโภคของ สสน. โดยปรับเปลีย่นระยะเวลาการ
ใช้งานเครือ่งปรบัอากาศ และระบบไฟส่องสวา่งในบางพืน้ที ่โดยยึดหลักความจ าเป็นและประหยัด 
(ประกาศ สสน.ที่ 13/2566 เรื่อง การก าหนดมาตรการควบคุมการใช้สาธารณปูโภค ลงวันที่ 22 ก.ย. 
2566) 
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 พิจารณาน า System Science มาประยุกต์ใช้กับ
  งานบริหารความเสี่ยง

 ควรติดตามและรายงานผลลพัธจ์ากการด าเนินงานตาม
 มาตรการบริหารความเสี่ยง ปี 2566 เพื่อให้เห็นแนวโน้ม
 ระดับความเสี่ยงที่ลดลง

  การส ารวจประเด็นความเสี่ยงจากผู้เกี่ยวข้อง ควร
 พิจารณาให้มีการระบุข้อเทจ็จรงิเชิงปริมาณ 

(Quantitative) เป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และ
 ประเมินความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง

ข้อเสนอแนะเพือ่พฒันาการด าเนนิงาน

Plan

Do

Check

Act
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