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รายงานผลการด าเนินงาน ปี 2511 
รอบ 1 เดือน (ระหวา่งวนัที ่1 ตุลาคม 2515 – 31 มีนาคม 2511) 

 

ตามแผนบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2514-2511) 
(ฉบับทบทวน) 

และแผนพฒันาเจา้หนา้ทีแ่ละผู้ปฏบิตังิาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2511 



2      |     P R E S E N T A T I O N  N A M E 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาขีดความสามารถ ความเชี่ยวชาญของบุคลากร  
ให้สามารถสนับสนนุการพัฒนาและบริหารจัดการน ้า 

ของประเทศ 

1. ว ิจ ัยและพัฒนาเทคโนโลย ี  และนว ัตกรรม ด ้าน 
     สารสนเทศทรัพยากรน ้า และการเพิุมประสิทธิภาพ 
     คลังข้อมูลน ้าแห่งชาติ 

2. บูรณาการข้อมูล และให้บริการระบบคลังข้อมูลน ้า 
     แห่งชาติเพื่อสนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการน ้า 
     ของประเทศ 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนา 
     เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสารสนเทศทรัพยากรน ้า 
     ทั้งในและต่างประเทศ 

4. น าเสนอและถ่ายทอดผลการวิจัยและพัฒนา และ 
     ส่งเสริมให้ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชน 
     น าไปใช้ประโยชน์ 

ใช้สถานการณ์และสภาพปัญหาจริงเป็นโจทย์ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ และทักษะในการ

ปฏิบัติงานที่หลากหลายและทันสมัย 

พัฒนาระบบคลังข้อมูลน ้าและภูมิอากาศแห่งชาติให้
สามารถเข้าถึงได้ง่าย และมีข้อมูลที่สอดรับกับความ

ต้องการใช้ของผู้ใช้บริการ 

ผลิตผลงานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือ
ส าหรับอนาคต เพื่อใช้สนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 

ทั้งในสภาวะปกติและสภาวะวิกฤติได้อย่างทันท่วงที 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ/เคร่ืองมือในการท างาน
เพื่อเพิุมประสิทธิภาพการท างาน 

พัน
ธก
ิจ 

กล
ยุท
ธ์ 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ของ สสน. วิสัยทัศน ์
(HR Vision) 

พันธกิจ 
(HR Mission) 

“สร้างความเป็นเลิศทางด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุนการด าเนินงานตามวิสัยทศัน์และพันธกจิของ สสน.” 
1. ยกระดับและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ 
    ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  

2. สร้างบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น 
    ผลสัมฤทธิ์ ควบคู่กับหลักธรรมาภิบาล 

3. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

4. ผลักดัน สสน. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และองค์กร 
    แห่งความสุข รวมทั้งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร 

เป้าหมาย 
(Goals) การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใส เป็นธรรม รักษาและสร้างคนดีและคนเก่งให้พัฒนา สสน. ไปสู่ความยั่งยืน บุคลากรมีขีดความสามารถพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร ที่สนับสนุน 
การด าเนินงานของ สสน. ตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลทีท่ันสมยั พร้อมรองรับ 
การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทลั 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างกระบวนการจัดการองค์ความรู้ พัฒนา

กระบวนการท างาน และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ตามค่านิยมหลักของ สสน. 

กล
ยุท
ธ์ 

กล
ยุท
ธ์ 

กล
ยุท
ธ์ 

1. พัฒนากระบวนการให้บริการเกี่ยวกับสวัสดิการและ 
    ประโยชน์ตอบแทนอื่นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ 
    ตอบสอบความต้องการขององค์กรอย่างมืออาชีพ  
2. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้น าไปสู่องค์กร 
    แห่งคุณธรรม 
3. เสริมสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
    ด้านคุณธรรมให้มีความเข้มแข็ง 
4. สร้างขวัญและก าลังใจโดยการเชิดชูผู้ได้รับรางวัล 
    เชิดชูเกียรติ 

พัฒนากระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่  

1. ทบทวนและวิเคราะห์กระบวนการท างาน 
    ทุกส่วนงานของ สสน. เพื่อให้เกิดมาตรฐาน 
    การท างานตามกระบวนการ  
2. พัฒนาระบบจัดเก็บความรู้ของ สสน.  
3. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตามค่านิยมหลัก 
    ของ สสน.  

1. ปลูกฝังบุคลากรให้มีกรอบความคิด (Mindset) ใน 
    การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ท างานบนหลักคุณธรรม 
    และมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม  
2. พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การท างานของบุคลากร 
    ที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจของ สสน.  
3. สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ที่ส่งเสริม 
    และสนับสนุนการจัดการความรู้ภายในองค์กรเพื่อให ้
    เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กล
ยุท
ธ์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
“เป็นคลังข้อมูลและคลังความรู้ท่ีทันสมัยเพื่อสนับสนุนให้ประเทศไทยเกิดการบริหารจัดการน ้าอย่างมีประสิทธภิาพ 

และถ่ายทอดขยายผลการใช้งานโดยสร้างและพัฒนาเครือข่าย” 
 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2564-2566) 

ของ สสน. 
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ยุทธศาสตรท์ี ่1 : เพิุมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรที่สนับสนุน 
(HRM) การด าเนินงานของ สสน. ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ แผนงาน สถานะ ผลการด าเนนิงาน ปี 2511 

1. พัฒนากระบวนการ
ให้บริการเกี่ยวกับสวัสดิการ
และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการ
ขององค์กรอย่างมืออาชีพ 

1. พัฒนาการเบิกจ่ายสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลของ
เจ้าหน้าที่ และบุคคลในครอบครวัผ่านระบบ Online 

 
(อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

อยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้ในการน าระบบประกันสุขภาพ
แบบกลุ่ม มาใช้เป็นสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลของเจ้าหน้าที่ 

2. ลดการพึ่งพางบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐด้วยการน า
เงินรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายประจ าปีที่เกิดขึ้นมาจัดสรรเป็นเงิน
สวัสดิการ ประโยชน์ตอบแทน และประโยชน์เกื้อกูลอ่ืนให้แก่
เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงาน 

 
(ด าเนินการแล้ว) 

คณะกรรมการ สสน. ในการประชุมครั้งที่ 4/2515 เมื่อวันที่ 2 
พฤศจิกายน 2515 ได้เห็นชอบให้น าเงินรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายประจ าปี
มาจัดสรรเป็นกรอบวงเงินสวัสดิการ ประโยชน์ตอบแทน และประโยชน์
เกื้อกูลอ่ืนให้แก่เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณ
อุดหนุนจากภาครัฐ 

3. การป้องกันโรคติดเชื้อ COVID-19 โดยจัดให้มีการฉีด
วัคซีนป้องกันโรคติดเชื้อ COVID-19  ให้แก่บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
(อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

 

จัดให้มีการฉีดวัคซีนป้องกันโรคติดเชือ้ COVID-19 (Pfizer) แก่บุคลากร 
(ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2515 และอยู่ระหว่างรอรอบการฉีด
วัคซีนครั้งท่ี 2 ในเดือน กรกฎาคม 2511 

3 

รายงานผลการด าเนินงาน ปี 2511 (รอบ 1 เดือน) 
ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2514 – 2511) ของ สสน. 



ยุทธศาสตรท์ี ่1 : เพิุมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรที่สนับสนุน 
(HRM) การด าเนินงานของ สสน. ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ แผนงาน สถานะ ผลการด าเนนิงาน ปี 2511 

2. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ 
เพื่อให้น าไปสู่องค์กรแห่ง
คุณธรรม 

1. จัดท าแนวปฏิบัติ Do และ Don't ตามข้อบังคับ
คณะกรรมการสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้อ านวยการ และผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2515 
2. คู่มือแนวแทางการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติ
มิชอบของ สสน. 

 
(ยังไม่ได้

ด าเนินการ) 

ตามแผนงานจะด าเนินการในไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2511 

3. เสริมสร้างและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการด้าน
คุณธรรมให้มีความเข้มแข็ง 

ผลักดันให้ สสน. สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม และส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินองค์กร
คุณธรรม 

 
(อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

อยู่ระหว่างการประเมินตนเองของการประเมินองค์กรคณุธรรม และ ITA 

4. สร้างขวัญและก าลังใจโดย
การเชิดชูผู้ได้รับรางวัล 
                    เชิดชูเกียรติ 

1. คัดเลือกบุคลากรดีเด่นของ สสน. ในโครงการคนดีศร ีอว. 
2. การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ให้แก่
บุคลากร 

 
(ด าเนินการแล้ว) 

 

1. มีบุคลากรดีเด่นของ สสน. ในโครงการคนดีศรี อว. จ านวน 1 คน 
2. สสน. ได้ด าเนินการเสนอขอพระราชทานเครือ่งราชอิสริยาภรณ์ให้แก่
บุคลากร จ านวน 3 คน โดยจัดส่งข้อมูลไปยังกระทรวง อว. เพื่อ
ด าเนินการต่อไปเรียบร้อยแล้ว 4 

รายงานผลการด าเนินงาน ปี 2511 (รอบ 1 เดือน) 
ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2514 – 2511) ของ สสน. 



ยุทธศาสตรท์ี ่2 : พัฒนาขีดความสามารถ ความเชี่ยวชาญของบุคลากรให้สามารถสนับสนุนการพัฒนาและ 
(HRD) บริหารจัดการน ้าของประเทศ 

กลยุทธ ์ แผนงาน สถานะ ผลการด าเนนิงาน ปี 2511 

1. สร้างระบบนิเวศในการท างาน 
(Ecosystem) ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้เกิด
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริม KM ภายในองค์กร โดยจัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีการสร้างวิทยากร
ภายใน (Internal Trainer) 

 
(ด าเนินการแล้ว) 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยวิทยากรภายใน ตามแผนฯ (ระหว่าง
วันที ่1 ตุลาคม 2515 – วันที่ 31 มีนาคม 2511) ก าหนดจ านวน 3 หัวข้อ 
โดยได้ด าเนินการตามแผนฯ แล้วเสร็จจ านวน 3 หัวข้อ คิดเป็นร้อยละ 
100 

2. พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การ
ท างานของบุคลากรที่ตอบสนองต่อการ
ขับเคลื่อนภารกิจของ สสน. 

1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะที่
จ าเป็นในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ 
สสน. 

 
(ด าเนินการแล้ว) 

จัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับกลาง 
บุคลากรสายวิจัย และบุคลากรสายสนับสนุน ตามแผนฯ (ระหว่างวันที ่1 
ตุลาคม 2515 – วันที่ 31 มีนาคม 2511) ก าหนดจ านวน 5 หัวข้อ โดยได้
ด าเนินการตามแผนฯ แล้วเสร็จจ านวน 5 หัวข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 

2. จัดท าระบบแผนสืบทอดต าแหน่งงาน 
(Succession plan)  

(อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

 
 

1. ได้ก าหนดรูปแบบของแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession plan) 
แล้วเสร็จ และคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 
4/2515 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2515 ได้รับทราบเรียบร้อยแล้ว 
2. อยู่ระหว่างกระบวนการคัดเลือก Successor และจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) 5 

รายงานผลการด าเนินงาน ปี 2511 (รอบ 1 เดือน) 
ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2514 – 2511) ของ สสน. 



ยุทธศาสตรท์ี ่2 : พัฒนาขีดความสามารถ ความเชี่ยวชาญของบุคลากรให้สามารถสนับสนุนการพัฒนาและ 
(HRD) บริหารจัดการน ้าของประเทศ 

กลยุทธ ์ แผนงาน สถานะ ผลการด าเนนิงาน ปี 2511 

3. ปลูกฝังบุคลากรให้มีกรอบความคิด 
(Mindset) ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ท างานบนหลักคุณธรรมและมุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม 

1. ปลูกฝังกระบวนการทางความคิด ความเชื่อ
ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Growth 
mindset)  

(ยังไม่ได้
ด าเนินการ) 

ตามแผนงานจะด าเนินการในไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2511 

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดและพฤติกรรม
ในการท างานเพื่อองค์กรและประโยชน์ส่วนรวม
และยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม 

 
(อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ สสน. ปี 2511 
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รายงานผลการด าเนินงาน ปี 2511 (รอบ 1 เดือน) 
ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2514 – 2511) ของ สสน. 



ยุทธศาสตรท์ี ่3 : ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย พร้อมรองรับ 
(HRIS) การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

กลยุทธ ์ แผนงาน สถานะ ผลการด าเนนิงาน ปี 2511 

พัฒนากระบวนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

1. จัดท าระบบสรรหาบุคลากรออนไลน์  
    (e-Recruitment) 

 
(ด าเนินการแล้ว) 

ด าเนินการพัฒนาระบบสรรหาบุคลากรออนไลน์ (e-Recruitment) แล้ว
เสร็จ และผ่านการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว 
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รายงานผลการด าเนินงาน ปี 2511 (รอบ 1 เดือน) 
ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2514 – 2511) ของ สสน. 



ยุทธศาสตรท์ี ่4 : สร้างกระบวนการจัดการองค์ความรู้ พัฒนากระบวนการท างาน และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
(OD) ตามค่านิยมหลักของ สสน. 

กลยุทธ ์ แผนงาน สถานะ ผลการด าเนนิงาน ปี 2511 

1.ทบทวนและวิเคราะห์กระบวนการท างาน
ทุกส่วนงานของ สสน. เพื่อให้เกิด
มาตรฐานการท างานตามกระบวนการ 

จัดท าแผนภูมิการไหลของกระบวนการท างาน 
(Flowchart)  

(ด าเนินการแล้ว) 

ด าเนินการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานการบริหารงานโครงการจัดการน ้า
ชุมชน แล้วเสร็จ 

2. พัฒนาระบบจัดเก็บความรู้ของ สสน. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กร 
(เว็บไซต์ KM) 

 
(ด าเนินการแล้ว) 

ด าเนินการพัฒนาเว็บไซต์การจัดการความรู้ (KM) แล้วเสร็จ 

3. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตาม
ค่านิยมหลักของ สสน. 

1. กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลักขององค์กร 
(HII's Core Value)  

(ด าเนินการแล้ว) 
 

ด าเนินการจ านวน 3 กิจกรรม ดังนี ้
1. กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลักองค์กร (HII’s Core Value) 
2. กิจกรรมส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมต่อสังคม (CSR) 
3. การพัฒนาการสื่อสารภายใน สสน. ด้วยการจัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภารกิจระดับฝ่าย 

2. กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร  
(อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

อยู่ระหว่างจัดกิจกรรม Run for Health 
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รายงานผลการด าเนินงาน ปี 2511 (รอบ 1 เดือน) 
ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2514 – 2511) ของ สสน. 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปี 2511 
รอบ 1 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2515 – วันที่ 31 มีนาคม 2511) 

(คณะกรรมการ สสน. ในการประชุม 
ครั้งที่ 10/2515 เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2515  

มีมติอนุมัติแผนพัฒนาเจ้าหน้าที่และ 
ผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2511) 

ที่ สถานะด าเนินการ 
จ านวน 

(หลกัสตูร) 
คิดเป็น 

% 
1 ด าเนินการเสร็จสิูน 26 63.41 
2 อยู่ระหว่างด าเนินการ 15 36.59 

  รวม 41 100.00 

0 5 10 15 20 25 30

ด าเนินการเสร็จสิูน 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 

จ านวน 
(หลักสูตร) 

 สถานะด าเนินการจดักจิกรรมตามแผนพฒันาเจา้หน้าทีแ่ละผู้ปฏบิตัิงาน 

15 , 
31.54% 

21 , 
13.41% 
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 ตัวอยา่งภาพบรรยากาศการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
กิจกรรมสง่เสรมิคา่นิยมหลัก สสน. (Core Value) กิจกรรมฝกึอบรม และสัมมนา 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปี 2511 
รอบ 1 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2515 – วันที่ 31 มีนาคม 2511) 



 งบประมาณ 

1. งบประมาณที่ก าหนดตามแผนฯ 
 

  =       1,784,600       บาท 
 
2. ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
 

  =            979,737       บาท 
 
3. คิดเป็นร้อยละ 
 

  =              54.90           % 

 การประเมนิผลความพงึพอใจ 
ของผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมการพฒันาบคุลากร 

รายการ 
วิทยากรภายใน วิทยากรภายนอก 

ภาพรวม 
หลักสตูร วิทยากร รวมเฉลีย่ ภาพรวม 

หลักสตูร วิทยากร รวมเฉลีย่ 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การพัฒนา 

92.21 92.33 42.32 94.32 94.11 44.42 

0 20 40 60 80 100

วิทยากร 
ภายใน 

วิทยากร 
ภายนอก 

วิทยากร 

หลักสูตร 

ร้อยละ 

94.11% 

44.32% 

42.33% 

42.21% 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปี 2511 
รอบ 1 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2515 – วันที่ 31 มีนาคม 2511) 



หลักสูตร วิทยากร 
รูปแบบ 

การพัฒนา 
จ านวน 

(รุ่น) 
จ านวน 

(วัน) 

ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

สถานะการด าเนนิการ 
วันที่จัดกจิกรรม 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

กลุ่มเปา้หมาย อยู่ระหวา่ง
ด าเนนิการ 

ด าเนนิการ 
เสร็จสิูน 

1. สื่อสารภารกิจ ยุทธศาสตร์ และแผนงานของ 
สสน. 

วิทยากรภายใน สสน. สัมมนา 1 0.5 177,800    22 ม.ค. 11 160,969 บุคลากร สสน. ทุกคน 

2. การบริหารจัดการความรู้ภายใน สสน. วิทยากรภายใน สสน. สัมมนา 1 0.5 3,000        บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

3. พัฒนาการสื่อสารภายใน สสน. ด้วยกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภารกิจระดับฝ่าย 

วิทยากรภายใน สสน. กิจกรรม 1 1 40,000    1 ม.ค. 11 30,071 บุคลากร สสน. ทุกคน 

          220,800       191,040   
หมวดที่ 2 5 การส่งเสรมิธรรมาภิบาลขององคก์ร                   
4. การประกาศเจตนารมณ์ร่วมส่งเสริม การเป็น
องค์กรคุณธรรมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

วิทยากรภายใน สสน. สัมมนา 1 0.5 3,000    22 ม.ค. 11 0 บุคลากร สสน. ทุกคน 

5. กิจกรรมส่งเสริมวิถีวัฒนธรรมไทยและสืบสาน
ประเพณีไทย 

- กิจกรรม 1 0.5 100,000    5 เม.ย. 11 91,256 บุคลากร สสน. ทุกคน 

1. ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม วิทยากรภายนอก อบรม 1 0.5 50,000    21 ก.พ. 11 1,000 บุคลากร สสน. ทุกคน 

2. การน าความรู้สู่การปฏิบัติจริงตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

วิทยากรภายใน สสน. สัมมนา 1 0.5 3,000        บุคลากร สสน. ที่เริุมงานใหม่ 

3. ดูงานเกี่ยวกับการสกัดกั้นการทุจริตบนฐาน
ธรรมาภิบาล 

วิทยากรภายนอก ดูงาน 1 0.5 3,000    24 ก.พ. 11 1,480 บุคลากร สสน. ทีเ่กี่ยวข้อง 

4. ข้อบังคับและระเบียบที่บุคลากร สสน. ควรรู้ วิทยากรภายใน สสน. อบรม 1 0.5 3,000    21 ก.พ. 11 1,000 บุคลากร สสน. ทีเ่ริุมงานใหม ่

10. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต วิทยากรภายนอก อบรม 1 0.5 45,000    2 มี.ค. 11 36,975 บุคลากร สสน. ทุกคน 

11. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการ
ป้องกันและการต่อต้านการทุจริต 

วิทยากรภายใน สสน. สัมมนา 1 0.5 45,000    2 มี.ค. 11 36,975 บุคลากร สสน. ทุกคน 

          252,000       168,686   
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปี 2511 
รอบ 1 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2515 – วันที่ 31 มีนาคม 2511) 



หลักสูตร วิทยากร 
รูปแบบ 

การพัฒนา 
จ านวน 

(รุ่น) 
จ านวน 

(วัน) 

ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

สถานะการด าเนนิการ 
วันที่จัดกจิกรรม 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

กลุ่มเปา้หมาย อยู่ระหวา่ง
ด าเนนิการ 

ด าเนนิการ 
เสร็จสิูน 

หมวดที่ 3 5 การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรตามหนา้ที่ความรบัผดิชอบ                 

12. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ วิทยากรภายนอก อบรม 1 1 100,000        
บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ/Competency 

13. ความคิดเชิงวิเคราะห์ วิทยากรภายนอก อบรม 1 1 100,000        
บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ/Competency 

14. ความละเอียดรอบคอบ วิทยากรภายใน สสน. อบรม 1 0.5 3,000    12 ก.พ. 11 2,290 
บุคลากรที่ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ/Competency 

15. การน าเสนองาน (ในที่ประชุม) วิทยากรภายใน สสน. อบรม 1 1 60,000    21 ม.ีค. 11 54,786 
บุคลากรผู้ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

11. การมองแบบองค์รวม วิทยากรภายใน สสน. อบรม 1 0.5 3,000        
บุคลากรผู้ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

12. การจัดล าดับความส าคัญของงาน วิทยากรภายใน สสน. อบรม 1 0.5 3,000    3 มี.ค. 11 1,648 
บุคลากรผู้ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

13. การวางแผนการท างาน วิทยากรภายใน สสน. อบรม 1 0.5 3,000    3 มี.ค. 11 1,647 
บุคลากรผู้ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

14. ภาษาอังกฤษ วิทยากรภายนอก อบรม 1 5 60,000        
บุคลากรผู้ต้องพัฒนาศักยภาพตาม
หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

20. ความเป็นผู้น า วิทยากรภายนอก อบรม 1 1 60,000    4 พ.ย. 15 0 บุคลากรที่มีรายงาน Competency 
21. การบริหารความเปลี่ยนแปลง วิทยากรภายนอก อบรม 1 1 60,000    24 ม.ีค. 11 41,420 บุคลากรที่มีรายงาน Competency 
22. การบริหารความขัดแย้ง วิทยากรภายนอก อบรม 1 1 60,000    24 ม.ีค. 11 41,420 บุคลากรที่มีรายงาน Competency 
23. การสอนงานและพัฒนาผู้อื่น วิทยากรภายนอก อบรม 1 1 60,000        บุคลากรที่มีรายงาน Competency 
24. การสร้างเครือข่าย วิทยากรภายนอก อบรม 1 0.5 60,000        บุคลากรที่มีรายงาน Competency 
25. กรอบความคิดแบบเติบโต วิทยากรภายนอก สัมมนา 1 0.5 60,000        บุคลากรที่มีรายงาน Competency 

13 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปี 2511 
รอบ 1 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2515 – วันที่ 31 มีนาคม 2511) 



14 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปี 2511 
รอบ 1 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2515 – วันที่ 31 มีนาคม 2511) 

หลักสูตร วิทยากร 
รูปแบบ 

การพัฒนา 
จ านวน 

(รุ่น) 
จ านวน 

(วัน) 

ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

สถานะการด าเนนิการ 
วันที่จัดกจิกรรม 

งบประมาณที่ใช้
จริง 

(บาท) 
กลุ่มเปา้หมาย อยู่ระหวา่ง

ด าเนนิการ 
ด าเนนิการเสรจ็สินู 

21. การมีทิศทางและเป้าหมายร่วมกัน วิทยากรภายใน สสน. สัมมนา 1 0.5 3,000        บุคลากรที่มีรายงาน Competency 
22. การมุ่งเน้นคุณภาพ และความน่าเชื่อถือ วิทยากรภายนอก อบรม 1 0.5 60,000        บุคลากรที่มีรายงาน Competency 
23. ความคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม วิทยากรภายนอก อบรม 1 0.5 60,000    24 มี.ค. 11 5,000 บุคลากรที่มีรายงาน Competency 
24. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม วิทยากรภายใน สสน. สัมมนา 1 0.5 3,000        บุคลากรที่มีรายงาน Competency 
30. ความคิดเชิงระบบ วิทยากรภายใน สสน. อบรม 1 0.5 3,000        บุคลากรที่มีรายงาน Competency 
          821,000       148,211   
หมวดที่ 4 5 การพัฒนาทกัษะดา้นดจิทิัลของบคุลากร สสน.               
31. ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  
(Cyber Security) 

วิทยากรภายนอก อบรม 1 2 58,000    4-10 ม.ค. 11 58,000 บุคลากร สสน. ที่เกี่ยวข้อง 

32. ความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลส าหรับ
ผู้บริหารภาครัฐ 

วิทยากรภายนอก อบรม 1 2 26,000    11-12 ม.ค. 11 26,000 บุคลากร สสน. ทีเ่กี่ยวข้อง 

33. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี  

วิทยากรภายนอก อบรม 1 2 78,000 
   14-23 ธ.ค. 15 52,000 

บุคลากร สสน. ที่เกี่ยวข้อง 
   22-31 มี.ค. 11 26,000 

34. หลักการกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลส าหรับผู้บริหารภาครัฐ  

วิทยากรภายนอก อบรม 1 2 32,500    30-31 ม.ค. 11 26,000 บุคลากร สสน. ที่เกี่ยวข้อง 

35. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ  

วิทยากรภายนอก อบรม 1 2 63,800    2-3 ก.พ. 11 63,800 บุคลากร สสน. ที่เกี่ยวข้อง 

31. กรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐส าหรับ
ผู้บริหาร  

วิทยากรภายนอก อบรม 1 2 26,000    22-23 ก.พ. 11 19,500 บุคลากร สสน. ที่เกี่ยวข้อง 

32. การจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภายใน
หน่วยงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ 

วิทยากรภายนอก อบรม 1 2 93,500    23-30 พ.ย. 15 93,500 
บุคลากร สสน.  
ที่เกี่ยวข้อง 

          377,800        364,800   
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปี 2511 
รอบ 1 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2515 – วันที่ 31 มีนาคม 2511) 

หลักสูตร วิทยากร 
รูปแบบ 

การพัฒนา 
จ านวน 

(รุ่น) 
จ านวน 

(วัน) 

ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

สถานะการด าเนนิการ 
วันที่จัดกจิกรรม 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

กลุ่มเปา้หมาย อยู่ระหวา่ง
ด าเนนิการ 

ด าเนนิการ 
เสร็จสิูน 

หมวดที่ 5 5 การเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองคก์รตามคา่นิยมหลกั สสน.               

33. กิจกรรมส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมต่อ
สังคม (CSR) 

- กิจกรรม 2 0.5 0    

ครั้งที่ 1 5 2 ธ.ค. 15 
ครั้งที่ 2 5 31 มี.ค. 11 

0 บุคลากร สสน. ที่สนใจ  

34. การเสริมสร้าง HII Core Values วิทยากรภายนอก สัมมนา 1 0.5 110,000    22 ม.ค. 11 107,000 บุคลากร สสน. ทุกคน 

40. กิจกรรม Run for health - กิจกรรม 5 30 0    

รอบที ่1 5 11 ม.ค. - 15ก.พ. 
11 
รอบที ่2 5 1 เม.ย.- 30 เ.ม.ย. 
11 

  บุคลากร สสน. ทุกคน 

41. กิจกรรมเยี่ยมชมนิทรรศการ "จากนภา  
ผ่านภูผา สู่มหานที" 

วิทยากรภายใน สสน. ดูงาน 1 0.5 3,000        บุคลากร สสน.  

          113,000       107,000   

รวมทั้งสิูน 1,784,600       979,737   
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน สสน. ประจ าปี 2511 

 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พฒันาการด าเนนิงานใหด้ขีึ้น 

ปญัหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน : 
ด้วยภารกิจของ สสน. ได้ก าหนดในเรื่องการน าเสนอและถ่ายทอดผลการวิจัยและพัฒนา และส่งเสริมให้ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชนน าไปใช้ประโยชน์ ดังนั้น จึงส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานของ สสน. บางส่วนไมส่ามารถ 
เข้าร่วมสัมมนาหรือกิจกรรมท่ีจัดขึ้นได้ เน่ืองจากต้องลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีต่างจังหวัด 

การปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้น : 
ในบางหัวข้อสัมมนาหรือกิจกรรมต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดงานให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ (VDO Conference) 
เพื่อให้บุคลากรท่ีลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงานสามารถเข้าร่วมสัมมนาหรือกิจกรรมได้ 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ : 
เพื่อเป็นการสนับสนุน KM ของ สสน. จึงมีความเห็นให้วิทยากรภายใน (Internal trainer) มาร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายใน สสน. ตามแผนพัฒนาฯ ท่ีก าหนดอย่างต่อเน่ือง 


