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ค ำน ำ 
 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นหน้ำที่ของทุกคนใน
องค์กรตั้งแต่ผู้บริหำรจนถึงเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับ เพรำะกำร
บริหำรควำมเสี ่ยงที ่มีประสิทธิภำพ ต้องเริ ่มตั ้งแต่กำร
ก ำหนดกลยุทธ์ด้วยกำรมองภำพรวมทั้งหมดขององค์กร 
โดยค ำนึงถึงเหตุกำรณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สำมำรถส่งผล
กระทบต่อมูลค่ำรวมขององค์กร แล้วก ำหนดแผนกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อให้ควำมเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่
สำมำรถยอมรับและจัดกำรได้ เพื่อกำรสร้ำงหลักประกันที่
องค์กรจะสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้  

สถ ำบ ั น ส ำ รสน เ ทศทร ั พย ำก รน  ้ ำ  
(องค์กำรมหำชน) ได้จ ัดท ำแผนบริหำรควำมเสี ่ยง  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหำรและ
ผู้ปฏิบัติงำนทุกฝ่ำยมีควำมเข้ำใจถึงกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี ่ยง สำมำรถด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำม
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ ได้ก ำหนดไว้ในแผน 
ซึ่งเป็นกำรลดมูลเหตุและโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย 
ให้ระดับควำมเสี่ยงและขนำดของควำมเสียหำยที่จะเกิด
ขึ้นอยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับ ประเมิน  ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ 

แผนบร ิหำรควำม เส ี ่ ย งน ี ้  จ ะบรรลุ
วัตถุประสงค์ตำมควำมคำดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีกำรน ำ
แผนไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมของผู้บริหำรและ
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนทุกฝ่ำย ทุกกลุ่มงำน ที่จะให้ควำม
ร่วมมือในกำรน ำไปด ำเนินกำรต่อ และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ
แผนบริหำรควำมเสี ่ยงฉบับนี ้ จะเป็นประโยชน์แก่กำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็น
ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำงำนของสถำบันฯ ต่อไป 

  
สถำบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ (องค์กำรมหำชน) 
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1. หลักกำรและเหตุผล 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือทำงกลยุทธ์ที่ส ำคัญตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่จะ

ช่วยให้กำรบริหำรงำนและกำรตัดสินใจด้ำนต่ำงๆ อำทิ กำรวำงแผน กำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรติดตำม
ควบคุม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนกำรใช้ทรัพยำกรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพมำก
ขึ้น และลดกำรสูญเสียและโอกำสที่ท ำให้เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กร 

ภำยใต้สภำวะกำรด ำเนินงำนของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นควำมไม่แน่นอนที่อำจจะ
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือเป้ำหมำยขององค์กร จึงจ ำเป็นต้องมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น
อย่ำงเป็นระบบ โดยกำรระบุควำมเสี่ยงว่ำมีปัจจัยเสี่ยงใดบ้ำงที่กระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือเป้ำหมำยของ
องค์กร วิเครำะห์ควำมเสี่ยงจำกโอกำสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง ก ำหนด
แนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และต้องค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม 

นอกจำกนี้ กระทรวงกำรคลัง ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้
มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นไปตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 และตำมกรอบแนวทำงกำรประเมินองค์กำรมหำชน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ของส ำนักงำน 
ก.พ.ร. ได้ก ำหนดให้มีตัวชี้วัดบังคับด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำองค์กร (องค์ประกอบที่  4) 
โดยมีตัวชี้วัดย่อยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์วัดผลตัวชี้วัดดังกล่ำวด้วย  

ดังนั้น สสน. จึงได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ขึ้น ส ำหรับใช้เป็น
แนวทำงในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เพื่ อลดมูลเหตุของ
โอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำย ให้ระดับของควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนำคตอยู่ในระดับที่
สำมำรถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ  

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
1) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สสน.  
2) เพื่อให้ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน เข้ำใจหลักกำร และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สสน.  
3) เพื่อให้มีกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4) เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจ ตลอดจนเชื่อมโยงกำรบริหำรควำม

เสี่ยงกับกลยุทธ์ ของ สสน. 
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3. เป้ำหมำย 
1) ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง  เพื่อน ำไปใช้ในกำร
ด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่
ก ำหนด 

2) ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน สำมำรถระบุควำมเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และ
จัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3) สำมำรถน ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงไปใช้ในกำรบริหำรงำนที่รับผิดชอบ 
4) ควำมรับผิดชอบต่อควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยงถูกก ำหนดขึ้นอย่ำงเหมำะสมทั่วทั้ง
องค์กร 

5) กำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

4. นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
สสน. ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ให้เป็นไปอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง

ด้วยกระบวนกำรที่เหมำะสมและเป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่เป็นมำตรฐำน เพื่อสร้ำงกำรก ำกับดูแลที่ดี จัดกำร
ควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญและส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน ชื่อเสียง และภำพลักษณ์ของ
องค์กร โดยมุ่งเน้นหลักกำรส ำคัญดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมขององค์กรที่จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรอย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลโดยกำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ทุกคน  

2) สื่อสำร และพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแก่บุคลำกรในทุกระดับ 
เพื่อเสริมสร้ำงควำมตระหนักถึงประโยชน์และควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ
องค์กร 

3) จัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเพียงพอเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
4) ติดตำมและทบทวนควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภำวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

5. กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สสน. 
ควำมเสี่ยง (Risk) หมำยถึง เหตุกำรณ์ที่มีควำมไม่แน่นอน และมีโอกำสเกิดขึ้นได้ในอนำคต 

ซึ่งส่งผลกระทบหรือสร้ำงควำมเสียหำย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดควำมล้มเหลวหรือ
ลดโอกำสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยขององค์กร ทั้งนี้ เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นอยู่ในปัจจุ บัน 
ไม่ใช่ควำมเสี่ยงแต่เป็นปัญหำที่ต้องแก้ไข ควำมเสี่ยงมี 3 ควำมหมำยส ำคัญที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) เหตุกำรณ์ (Event): เหตุกำรณ์โดยทั่วไปสำมำรถเกิดขึ้นทั้งด้ำนบวกและด้ำนลบ อำจเป็นเหตุกำรณ์
ใดเหตุกำรณ์หนึ่งหรือหลำยเหตุกำรณ์ก็ได้ เหตุกำรณ์ด้ำนลบจะหมำยถึงควำมเสี่ยง ด้ำนบวก
หมำยถึงโอกำส 

2) ควำมไม่แน่นอน (Uncertainty): เป็นสถำนกำรณ์ในอนำคตที่ไม่สำมำรถท ำนำยสภำวะ
ล่วงหน้ำ ไม่คำดคิดว่ำจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือปรำกฏขึ้นอย่ำงไร กำรพิจำรณำเหตุกำรณ์ควร
คำดคะเนสถำนกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและส่งผลต่อกิจกำรในอนำคต  
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3) ควำมรุนแรง (Severity):  เป็นกำรประเมินว่ำแต่ละเหตุกำรณ์นั้นมีโอกำสที่จะเกิดมำกน้อยเพียงใด 
และหำกเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และน ำมำจัดล ำดับว่ำปัจจัยเสี่ยงใดมี
ควำมส ำคัญมำกน้อยกว่ำกันเพื่อจะได้ก ำหนดมำตรกำรตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่ำนั้นได้อย่ำง
เหมำะสม 

โดย สสน. ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมกระบวนกำรหลัก 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นกำรระบุควำมเสี่ยงที่องค์กรเผชิญอยู่ หรือควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นใน

อนำคต ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร สสน. ใช้แบบสอบถำมในกำร
ส ำรวจควำมเสี่ยงขององค์กร โดยให้ผู้บริหำร หัวหน้ำงำน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ระบุประเด็นควำมเสี่ยง 
และร่วมกันวิเครำะห์เพื่อสรุปประเด็นควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น โดยค ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยง
ทุกด้ำนที่อำจจะเกิดขึ ้น แหล่งที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงทั้งจำกภำยในและภำยนอกองค์กร รวมถึง
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเหตุกำรณ์และผลที่อำจเกิดขึ้น เพื่อให้สำมำรถวิเครำะห์ผลกระทบและควำม
รุนแรงของควำมเสี่ยง โดยด ำเนินกำรระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยง 6 ประเภท ได้แก่ 

1) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk): ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ที่
ไม่เหมำะสม หรือควำมเสี่ยงเกิดจำกกำรน ำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operation Risk): ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกระบวนกำรท ำงำนที่
ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภำพ 

3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk): ควำมเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับกำรบริหำรและควบคุม
ทำงกำรเงินและงบประมำณขององค์กรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล ผลกระทบกำรเงินที่เกิดจำก
ปัจจัยภำยนอก อำทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรำยงำนทำงกำรเงินของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลำง ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน ส ำนักงบประมำณ รวมทั้ง กำรจัดสรร
งบประมำณไม่เหมำะสม 

4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk): ควำมเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกำศ หรือมติคณะรัฐมนตรี 

5) ควำมเสี ่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Technology Risk): ควำมเสี ่ยงที่ เก ี ่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรด ำเนินงำนขององค์กร ซึ ่งจะมีผลกระทบต่อระบบหรือกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กร อำทิ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ (Cyber Threat) 

6) ควำมเสี่ยงด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk): ควำมเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียง ควำมเชื่อมั่น และควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

2) กำรประเมินควำมเสี่ยง เป็นกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของประเด็นควำมเสี่ยง ซึ่งประเมิน
จำกโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ที่อำจเกิดขึ้น โดย สสน. ได้วำงแนวทำงเบื้องต้นในกำร
ให้คะแนนระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 1 แนวทำงกำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ประเดน็ทีพ่จิำรณำ 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สงู 5 = สงูมำก 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
ควำมถี่ในกำรเกิด
เหตุกำรณ์หรือ
ข้อผิดพลำดในกำร
ปฏิบัติงำน (เฉลี่ย) 

5 ปี/ครั้ง  2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี  

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมำกกว่ำ   

โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ ์ น้อยที่สุด น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก 

ควำมรุนแรงของผลกระทบ 

มูลค่ำควำมเสียหำย < 1 หมื่นบำท 1 – 5 หมื่นบำท 5 หมื่นบำท – 2 
แสนบำท 

2 แสนบำท – 1 
ล้ำนบำท  

> 1 ล้ำนบำท 

ผลกระทบต่อบุคลำกร 
(ควำมมั่นคง/ปลอดภัย) 

เดือดร้อน 
ร ำคำญ 

บำดเจ็บ
เล็กน้อย 

ขำดแรงจูงใจใน
กำรปฏิบัติงำน/
บำดเจ็บต้อง
รักษำ 

รู้สึกไม่มั่นคงใน
กำรท ำงำน/
บำดเจ็บสำหัส 

ไม่สำมำรถ
รักษำบุคลำกร
ไว้ได้/อันตรำย

ถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภำพลักษณ ์ น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก 

ผลกระทบต่อกำร
ปฎิบัติงำนให้บรรลุ
เป้ำหมำย 

ไม่มีผลต่อกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำง
มีนัยส ำคัญ 

มีผลกระทบ
เล็กน้อยต่อ
กำรปฏิบัติงำน 

มีผลให้กำร
ปฏิบัติงำนล่ำช้ำ/

หยุดชะงัก  

กระทบต่อกำร
บรรลุเป้ำหมำย
โครงกำร/
กิจกรรม 

กระทบต่อกำร
บรรลุเป้ำหมำย

องค์กร 

ผลกระทบต่อผู้รับบริกำร ไม่ได้รับควำม
สะดวก 

เพียงเล็กน้อย 

ไม่สะดวกและ
ได้รับบริกำร

ล่ำช้ำ 

ไม่สำมำรถใช้
บริกำรได ้
ชั่วครำว 

ไม่พึงพอใจต่อ
บริกำรที่ได้รับ 

ไม่ยินดีใช้
บริกำรซ ้ำ/
ต่อเนื่อง 

 

ส่วนระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจำรณำจำกควำมสัมพันธ์ระหว่ำง โอกำสที่จะเกิด
ควำมเสี่ยง และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองค์กร ว่ำจะก่อให้เกิดควำมเสี่ยงในระดับใด โดยได้ก ำหนดแนวทำงไว้ 
4 ระดับ ได้แก่ สูงมำก สูง ปำนกลำง และต ่ำ แสดงเป็นแผนภูมิควำมเสี่ยง ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 1 ควำมเสี่ยง (Risk Profile) 

โอกำส 
ผลกระทบ 

น้อยมำก 
(1) 

น้อย 
(2) 

ปำนกลำง 
(3) 

สูง 
(4) 

สูงมำก 
(5) 

(5) สูงมำก  5 10 15 20 25 

(4) สูง  4 8 12 16 20 

(3) ปำนกลำง  3 6 9 12 15 

(2) น้อย  2 4 6 8 10 

(1) น้อยมำก  1 2 3 4 5 

 

ระดับควำมเสี ่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็นแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) 
แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน โดยมีแนวทำงกำรจัดแบ่งคะแนนกำรประเมินควำมเสี่ยง ดังนี้ 

ตำรำงที่ 2 แนวทำงกำรจัดแบ่งคะแนนกำรประเมินควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับคะแนน ควำมหมำย 

ต ่ำ 
(Low) 

1 - 5 ยอมรับได้ภำยใต้กำรควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด ำเนินกำรใดๆ
เพิ่มเติม 

ปำนกลำง 
(Medium) 

6 - 10 ยอมรับควำมเสี่ยงได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมควำมเสี่ยง 

สูง 
(High) 

11 - 16 ต้องมีแผนลดควำมเสี่ยง เพื่อให้ควำมเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 

สูงมำก 
(Extreme) 

17 - 25 ต้องมีแผนลดควำมเสี่ยงและประเมินซ ้ำ หรืออำจต้องถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 
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3) กำรจัดกำรควำมเสี ่ยง เป็นกำรจัดกำรให้โอกำสที ่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี ่ยงลดลงหรือ
ผลกระทบของควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยมีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำง ดังนี้ 

ตำรำงที่ 3 แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 

4) กำรสื่อสำร รำยงำน และติดตำมผล 
เมื่อจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงแล้ว สสน. จะด ำเนินกำรเผยแพร่สื่อสำรไปยังผู้บริหำรและ

เจ้ำหน้ำที่ทุกคนเพื่อสร้ำงควำมตระหนัก ควำมเข้ำใจ และกำรมีส่วนร่วมของกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง และด ำเนินกำรรำยงำนและติดตำมผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง
และเหมำะสม โดยมีเป้ำหมำยในกำรติดตำมผล คือ เป็นกำรประเมินคุณภำพและควำมเหมำะสมของวิธีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ได้มีกำรด ำเนินกำรไปแล้วว่ำบรรลุผลตำม
วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยงหรือไม่ โดยต้องสอบทำนดูว่ำ วิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภำพดีก็ให้ด ำเนินกำรต่อไป หรือวิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และรำยงำนผลให้
ผู้บริหำรทรำบ พร้อมทั้งได้ก ำหนดระยะเวลำกำรติดตำมผลเป็น 2 ลักษณะ คือ  

1) กำรติดตำมผลเป็นรำยครั้ง (Separate Monitoring) เป็นกำรด ำเนินกำรติดตำม ตำม
รอบระยะเวลำที่ก ำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

2) กำรติดตำมผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน (Ongoing Monitoring) เป็นกำรติดตำมที่
รวมอยู่ในกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ตำมปกติขององค์กร 

 

 
 
 

ควำมเสี่ยงต ่ำ 
กำรยอมรับ  
(Take) 

รับควำมเสี่ยงไว้ โดยไม่ด ำเนินกำรใดๆ แต่ควรมีมำตรกำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิด
เพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง ควำมเสี่ยงสูง ควำมเสี่ยงสูงมำก 

กำรลดหรือควบคุม 
(Treat) 

กำรลดโอกำสเกิด หรือลดควำมเสียหำย โดยกำรจัดระบบกำรควบคุม หรือ
เปลี่ยนแปลงขั้นตอนบำงส่วนของกิจกรรมหรือโครงกำรที่น ำไปสู่เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยง 

กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยง 
(Terminate) 

ควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรับและต้องจัดกำรให้ควำมเสี่ยงนั้นไปอยู่นอก
เงื่อนไขกำรด ำเนินงำน เช่น หยุด/ยกเลิกกำรด ำเนินงำนที่ท ำให้เกิดเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยง 

กำรถ่ำยโอนควำมเสี ่ยง 
(Transfer) 

ควำมเสี่ยงที่สำมำรถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น กำรท ำประกันภัย/ประกันทรัพย์สิน 
กับบริษัทประกัน กำรจ้ำงบุคคลภำยนอกหรือกำรจ้ำงบริษัทภำยนอกมำ
จัดกำรในงำนบำงอย่ำงแทน 
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5) กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
หลังจำกด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงแล้ว จะต้องท ำสรุปรำยงำนผลและประเมินผล

กำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีต่อคณะกรรมกำร สสน. เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มำตรกำรหรือกลไกกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ด ำเนินกำร 
สำมำรถลดและควบคุมควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหำมำตรกำรหรือ
ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ควำมเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีกำรจัดกำร อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กร
มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในกำรด ำเนินงำน 

6) กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กำรทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกำรทบทวนประสิทธิภำพของแนวกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ในทุกขั้นตอน เพื่อกำรปรับปรุงและพัฒนำแผนงำนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมำะสมกับกำร
ปฏิบัติงำนจริงเป็นประจ ำทุกปี 

6. โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
สสน. ได้ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ ให้ทุกฝ่ำย

ร่วมกันขับเคลื่อนกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมกระบวนกำรหลัก 6 ขั้นตอน โดยมีงำนยุทธศำสตร์ แผนงำน และ
งบประมำณเป็นผู้ประสำนงำนกลำง และน ำเครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถำม และแบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เข้ำมำปรับ
ใช้ในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนี้ 

รูปที่ 1 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สสน. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งำนยทุธศำสตร ์แผนงำน และงบประมำณ 

▪ ฝ่ำยนวัตกรรมสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ (นน.)    
▪ ฝ่ำยพัฒนำเทคโนโลยีและดิจิทัล (พด.)   
▪ ฝ่ำยจัดกำรน ้ำชุมชน (กช.) 

 
 

▪ ฝ่ำยส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีและสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ (สส.)  
▪ ฝ่ำยโครงกำรพิเศษ ประสำนควำมร่วมมือ และสื่อสำรองค์กร (ปส.) 
▪ ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์ (นย.)   
▪ ฝ่ำยอ ำนวยกำร (อน.) 

คณะกรรมกำร สสน. 

อนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หน่วยตรวจสอบภำยใน ผสสน. 

กำรรำยงำน 
กำรส่ือสำร 
การ 
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ตำรำงที่ 4 แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สสน 

 
 
 
 

กระบวนกำร แนวทำงด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 
1. ระบุควำมเสี่ยง 1.1 ส ำรวจประเด็นควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรด้วย แบบสอบถำม 

(ภำคผนวก ก) 
1.2 ประชุมร่วมกับ ผสสน. เพื่อพิจำรณำคัดกรองประเด็น

ควำมเสี่ยงเข้ำสู่กระบวนกำรวิเครำะห์ และจัดกำร    

(หมำยเหตุ: *กำรส ำรวจประเด็นควำมเสี ่ยงระดับองค์กร 
ประกอบ ด้วยประเภทควำมเสี่ยง 6 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกลยุทธ์ 
ด้ำนกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และด้ำนควำม
น่ำเชื่อถือขององค์กร) 

ผสสน. รอง ผสสน.  
ผอ. ฝ่ำย 
 

งำนยุทธศำสตร์ฯ 

2. ประเมินควำม
เสี่ยง 

2.1 ประชุมผู้เกี่ยวข้อง เพื่อวิเครำะห์ควำมเสี่ยงแต่ละประเด็นด้วย
แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง (Bow Tie Diagram) (ภำคผนวก ข) 
รวมถึงทบทวนกำรบริหำรจัดกำรประเด็นควำมเสี่ยงที่
ต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ  

ทุกฝ่ำย ผู้เกี่ยวข้อง
ตำมประเด็นควำมเสี่ยง 
และงำนยุทธศำสตร์ฯ 

3. จัดกำรควำม
เสี่ยง 

3.1 จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง เสนอ ผสสน. คณะอนุกรรมกำรฯ 
พิจำรณำให้ควำมเห็น และเสนอคณะกรรมกำร สสน. 
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ  

3.2 ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมแผนฯ 

งำนยุทธศำสตร์ฯ 
ร่วมกับเจ้ำภำพ
ประเด็นควำมเสี่ยง 
 

เจ้ำภำพประเด็นควำม
เสี่ยง 

4. รำยงำนและ 
ติดตำมผล 

4.1 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน  

4.2 รำยงำนผลต่อ ผสสน. คณะอนุกรรมกำรฯ และ
คณะกรรมกำร สสน. ตำมล ำดับ  

งำนยุทธศำสตร์ฯ 
ร่วมกับเจ้ำภำพ
ประเด็นควำมเสี่ยง 

5. ประเมินผล ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของแผน และปัจจัย
แวดล้อมที่มีผลต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อน ำไปสู่กำร
ทบทวน และปรับแผนให้เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 

งำนยุทธศำสตร์ฯ 
ร่วมกับเจ้ำภำพ
ประเด็นควำมเสี่ยง  
และทุกฝ่ำย  

6. ทบทวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 
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2  
กำรระบคุวำมเสีย่ง กำรวเิครำะหแ์ละกำรประเมนิควำมเสีย่ง
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1. กำรระบคุวำมเสีย่ง 
 สสน. ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยเริ่มจำกกำรส ำรวจควำม
เสี่ยงด้วยแบบสอบถำม และวิเครำะห์ประเด็นควำมเสี่ยงร่วมกันกับผู้บริหำร หัวหน้ำงำน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น แล้วท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงตำมแนวทำงกำร
ประเมิน โดยประเมินจำกโอกำส และผลกระทบของควำมเสี่ยงเพื่อท ำกำรวิเครำะห์หำค่ำและจัดล ำดับควำม
เสี่ยงที่ต้องด ำ เนินกำร ซึ่ ง ได้คัดเลือกประเด็นที่มีค่ำคะแนนกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ ระดับปำน
กลำง – สูงมำก เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำรในกำรลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมีมำตรกำร
ติดตำมอย่ำงใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น โดยมีประเด็นควำมเสี่ยง ดังนี ้

                                     Financial Risk 
                                     ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน  

 ประเด็นควำมเส่ียง   : กำรได้รับจัดสรรงบประมำณอุดหนุนประจ ำปีไม่   
                                   เพียงพอต่อกำรบริหำรจัดกำรภำรกิจของ สสน. 
 ระดับควำมเส่ียง                 ควำมเส่ียงสูง (15 คะแนน )   

 
 

2. กำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง 
     สสน. ได้พิจำรณำใช้แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง (Bow Tie Diagram) เป็นเครื่องมือหลักในกำรวิเครำะห์
และประเมินควำมเสี่ยงที่ครอบคลุม ทั้งสำเหตุ ผลกระทบ มำตรกำรจัดกำรเชิงป้องกันและเชิงแก้ไขที่มีอยู่
ในปัจจุบันเชื่อมโยงกับสำเหตุและผลกระทบ และแผนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่จะด ำเนินกำรเพิ่มเติม 
รวมทั้งระดับคะแนนของควำมเสี่ยง โดยสำมำรถสรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมแบบวิเครำะห์
ควำมเสี่ยง (Bow Tie Diagram) ได้ดังนี้
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Financial Risk  
ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
ประเด็นควำมเส่ียง : กำรได้รับจัดสรรงบประมำณอุดหนุนประจ ำปีไม่เพียงพอต่อกำรบริหำรจัดกำรภำรกิจของ สสน. 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ระดับควำมเสี่ยง “ก่อน” จัดกำร  1. ประเด็นควำมเสีย่ง  8. ระดับควำมเสี่ยง “หลัง” จัดกำร 
โอกำสเกิด 5 สูงมำก  ระบุชื่อประเด็น กำรได้รับจัดสรรงบประมำณอุดหนุนประจ ำปีไม่เพียงพอ

ต่อกำรบริหำรจัดกำรภำรกิจของ สสน. 
 โอกำสเกิด 4 สูง 

ควำมรุนแรง 3 ปำนกลำง   ควำมรุนแรง 2 น้อย 
ระดับควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงสูง (15 คะแนน )  ผู้รับผิดชอบ (Owner) ทุกฝ่ำย  ระดับควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงปำนกลำง (8 คะแนน)  

2.สำเหตุของควำมเสี่ยง  3. ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
1 ส ำนักงบประมำณจัดสรรงบประมำณบุคคลำกรให้ไมเ่ต็มอัตรำ และ

จัดสรรงบพื้นฐำนเท่ำเดมิทุกปี โดยไม่สอดคลอ้งกับค่ำใชจ้่ำยทีเ่กิดขึน้จริง  
 1 งบประมำณไม่เพียงพอกับค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรและค่ำใช้จ่ำยพื้นฐำนที่เกิดขึ้นจริง โดยเฉพำะค่ำใช้จ่ำย

สวัสดิกำรสุขภำพที่เพิ่มสูงขึ้น  
2 ส ำนักงบประมำณตัดลดงบประมำณโครงกำร เนื่องจำกโครงกำร

บำงส่วน ไม่ได้ถูกจัดให้เป็นโครงกำรส ำคัญท่ีรัฐต้องให้กำรสนับสนุน 
 2 ไม่สำมำรถเพิ่มเจ้ำหน้ำที่ ผู้มีควำมสำมำรถในกำรคิด วิเครำะห์ และพัฒนำงำนตนเองได้ ในต ำแหน่งงำน

ต่ำงๆ ให้ครบถ้วนตำมควำมต้องกำรในกำรด ำเนินงำนของ สสน.  

   3 กำรพัฒนำเทคโนโลยี และกำรขยำยงำนไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมกรอบเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 
กำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำของประเทศ 

   4 กำรบ ำรุงรักษำโครงสร้ำงพื้นฐำนของระบบคลังข้อมูลน ้ำแห่งชำติไม่ได้รับกำรสนับสนุนอย่ำงครอบคลุม 
   5 เงินสะสมลดลงอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรน ำมำใช้สมทบเพื่อกำรด ำเนินงำนในส่วนที่มีควำมจ ำเป็น แต่ได้รับ

กำรจัดสรรงบประมำณไม่เพียงพอ 
     

4. มำตรกำรจัดกำรเชิงป้องกันที่มีอยู่ปัจจุบัน เชื่อมโยงกับสำเหตุที่ # ผู้รับผิดชอบ 
1 เชิญผู้บริหำรระดับสูงของส ำนักงบประมำณ และเจ้ำหน้ำที่ซึ่งดูแลงบประมำณของ สสน. เยี่ยมชมผลงำนของ สสน. 

เพื่อให้มีควำมเข้ำใจและเห็นควำมส ำคัญในกำรท ำภำรกิจของ สสน. ที่มีต่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำของ
ประเทศ  

 1, 2  นย. 

2 เสนอโครงกำรของ สสน. เพื่อบรรจุเข้ำเป็นโครงกำรส ำคัญในแผนพัฒนำระดับประเทศ เช่น แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ ฉ.13 แผนมำตรกำรรองรับฤดูฝน 2565 โครงกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ชำติ เป็นต้น  

2 ทุกฝ่ำย 

    



Page | 13  
  

Risk Management Plan 2023 
Hydro - Informatics Institute (Public Organization) 

 

 

 

5. มำตรกำรจัดกำรเชิงแก้ไขที่มีอยู่ปัจจุบัน เชื่อมโยงกับผลกระทบท่ี # ผู้รับผิดชอบ 
1 ปรับแผนโครงกำรให้สอดคล้องกับงบประมำณท่ีได้รับ  3 ทุกฝ่ำย 
2 ขออนุมัติใช้เงินสะสม ในส่วนงบบุคลำกร งบด ำเนินงำน และงบโครงกำรที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ  1, 3 ทุกฝ่ำย 
3 น ำระบบกำรจ้ำงผู้ปฏิบัติงำนแบบมีระยะเวลำก ำหนด โดยใช้งบประมำณโครงกำร  1, 2 ทุกฝ่ำย 
4 ศึกษำหลักเกณฑ์กำรขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณจำกแหล่งกองทุนต่ำง ๆ ของประเทศ และเสนอขอรับกำรจัดสรร

งบประมำณโครงกำร เช่น กองทุน ววน. กองทุนดิจิทัล งบกลำง เงินอุดหนุนจำกภำครัฐ และเอกชน  
3 ทุกฝ่ำย 

5 ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรเก็บและใช้เงินสะสม (2565) 4 อน. 
6 ปรับปรุงระเบียบสวัสดิกำรในส่วนของค่ำรักษำพยำบำล เพื่อใช้กับบุคลำกรที่เริ่มงำนใหม่ (2565) 1 นย. 

7. แผนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เชื่อมโยงกับสำเหตุที่ # เชื่อมโยงกับผลกระทบท่ี # ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
1 สร้ำงควำมมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร - 1,2,3,4,5 ม.ค. - ก.ย. 66 นย. ปส. อน.  

และ คณะผู้บริหำร 
2 แต่งตั้งคณะท ำงำนเฉพำะกิจที่มำจำกตัวแทนของแต่ละฝ่ำย เพื่อขับเคลื ่อน

กิจกรรมตำมแนวทำงกำรหำรำยได้ของ สสน. 
- 3 ก.พ. 66 อน. ร่วมกับทุกฝ่ำย 

3 ทบทวนควำมเหมำะสมเรื่อง กำรก ำหนดค่ำธรรมเนียม ค่ำบ ำรุง ค่ำตอบแทน และ
ค่ำบริกำรในกำรด ำเนินกิจกำร 

- 5 ม.ค. - มิ.ย. 66 อน. 

4 ผลักดันให้ สสน. เข้ำร่วมเป็นหน่วยงำนที่มีภำรกิจหรือให้บริกำรที่เข้ำลักษณะ
เป ็นหน่วยงำนโครงสร ้ำงพื ้นฐำนส ำค ัญทำงสำรสนเทศ ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติ 

2 4 มี.ค. - ก.ย. 66 พด. อน. นย. 

5 ศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรน ำระบบประกันสุขภำพกลุ่มมำใช้เพื่อโอนควำมเสี่ยง
และภำระทำงงบประมำณด้ำนค่ำรักษำพยำบำลบุคลำกรและครอบครัวของ 
สสน. 

1 1,5 ม.ค. - ก.ย. 66 นย. 

6 ควบคุมค่ำใช้จ่ำยด้ำนสำธำรณูปโภค  - 1,5 ม.ค. - มิ.ย. 66 อน. กช. 
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3  
แผนมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง   
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แผนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 จำกกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง ประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) : กำรได้รับ
จัดสรรงบประมำณอุดหนุนประจ ำปีไม่เพียงพอต่อกำรบริหำรจัดกำรภำรกิจของ สสน. ด้วยแบบวิเครำะห์ควำม
เสี่ยง (Bow Tie Diagram) ได้ก ำหนดแผนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงไว้ ดังนี ้

ตำรำงที่ 5 สรุปแผนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ประเด็นควำมเสี่ยง แผนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรได้รับจัดสรรงบประมำณอุดหนุน
ประจ ำปีไม่เพียงพอต่อกำรบริหำรจัดกำร
ภำรกิจของ สสน. 

1. สร้ำงควำมมั่นคงและย่ังยืนขององค์กร 
2. แต่งตั้งคณะท ำงำนเฉพำะกิจที่มำจำกตัวแทนของแต่ละฝ่ำย 
เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมตำมแนวทำงกำรหำรำยได้ของ สสน. 
3. ทบทวนควำมเหมำะสมเรื่อง กำรก ำหนดค่ำธรรมเนียม ค่ำ
บ ำรุง ค่ำตอบแทน และค่ำบริกำรในกำรด ำเนินกิจกำร 
4. ผลักดันให้ สสน. เข้ำร่วมเป็นหน่วยงำนที่มีภำรกิจหรือ
ให้บริกำรที่เข้ำลักษณะเป็นหน่วยงำนโครงสร้ำงพื้นฐำนส ำคัญ
ทำงสำรสนเทศ ตำมประกำศคณะกรรมกำรกำรรักษำควำม
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติ  
5. ศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรน ำระบบประกันสุขภำพกลุ่มมำ
ใช ้ เพ ื ่อโอนควำมเสี ่ยงและภำระทำงงบประมำณด้ำนค่ำ
รักษำพยำบำลบุคลำกรและครอบครัวของ สสน. 
6. ควบคุมค่ำใช้จ่ำยด้ำนสำธำรณูปโภค  

 

 โดยแต่ละแผนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้ก ำหนดรำยละเอียดกิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร และ
ผู้รับผิดชอบ ดังนี้
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แผนกจิกรรมตำมมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

แผนกจิกรรมตำมมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
ระยะเวลำ 
ด ำเนนิกำร 

ผลผลติ ผูร้บัผดิชอบ 

ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ (Financial Risk) 
กำรไดร้บัจัดสรรงบประมำณอดุหนนุประจ ำปไีมเ่พยีงพอตอ่กำรบรหิำรจดักำรภำรกิจของ สสน. 
1. สร้ำงควำมมั่นคงและย่ังยืนขององค์กร ม.ค. – ก.ย. 66   

1.1 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรสร้ำงควำมมั่นคงและยั่งยืนของ
องค์กร ประจ ำปี พ.ศ. 2566 

ม.ค. -  เม.ย. 66 แผนปฏิบัติกำรสร้ำงควำมมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร 
ประจ ำปี พ.ศ. 2566 ที่คณะกรรมกำร สสน. เห็นชอบ 

นย. ปส. อน. 

1.2 ประเมิน ติดตำม กำรปฏิบัติงำนตำมแผน ฯ และ
วิเครำะห์สถำนะทำงกำรเงิน โดยคณะผู้บริหำร ทุกไตรมำส 

พ.ค. - ก.ย. 66 ผลกำรด  ำ เน ินงำนตำมเป ้ำหมำยท ี ่ก  ำหนด และ
ข้อเสนอแนะเพื่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต  

คณะผู้บริหำร 

2. แต่งตั้งคณะท ำงำนเฉพำะกิจที่มำจำกตัวแทนของแต่ละ
ฝ่ำย เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมตำมแนวทำงกำรหำรำยได้ของ 
สสน. 

ก.พ. 66 มีคณะท ำงำนร่วมกันระหว่ำงฝ่ำย 2 คณะ ดังนี้ 
1. คณะท ำงำนขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้ำนควำมมั่นคงและ
ยั่งยืนของ สสน. 

2. คณะท  ำงำนพ ัฒนำเทคโนโลย ี  นว ัตกรรม และ
ผลิตภัณฑ์ของ สสน. 

อน. ร่วมกับทุกฝ่ำย 

3. ทบทวนควำมเหมำะสมเรื่อง กำรก ำหนดค่ำธรรมเนียม 
ค่ำบ ำรุง ค่ำตอบแทน และค่ำบริกำรในกำรด ำเนินกิจกำร 

ม.ค. - มิ.ย. 66 อัตรำกำรเรียกเก็บค่ำธรรมเนียม ค่ำตอบแทน ค่ำบ ำรุง
สถำนที่ และค่ำบริกำร ที่สมเหตุสมผล 

อน. 
ร่วมกับทุกฝ่ำย 

4. ผลักดันให้ สสน. เข้ำร่วมเป็นหน่วยงำนที่มีภำรกิจหรือ
ให้บริกำรที ่เข้ำลักษณะเป็นหน่วยงำนโครงสร้ำงพื้นฐำน
ส ำคัญทำงสำรสนเทศ ตำมประกำศคณะกรรมกำรกำรรักษำ
ควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติ 

มี.ค. - ก.ย. 66 

 

พด. อน. นย. 
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แผนกจิกรรมตำมมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
ระยะเวลำ 
ด ำเนนิกำร 

ผลผลติ ผูร้บัผดิชอบ 

4.1 สร้ำงควำมเข้ำใจให้กับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร
รักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติ (สกมช.) ที่มี
บทบำทในกำรก ำหนดให้เป็นหน่วยงำนโครงสร้ำงพื้นฐำน
ส  ำ ค ั ญ ท ำ ง ส ำ ร ส น เ ท ศ  ( Critical Information 
Infrastructure : CII) โดยกำรประชุมหำรือ กำรด ำเนินงำน
คลังข้อมูลน ้ำแห่งชำติ ฯลฯ 

มี.ค.- เม.ย 66 คณะกรรมกำร ฯ  รับทรำบภำรกิจ และเห็นควำมส ำคัญ
ของคลังข้อมูลน ้ำแห่งชำติ ในฐำนะ หน่วยงำนโครงสร้ำง
พ ื ้นฐำนส  ำค ัญทำงสำรสนเทศ ด ้ำนเทคโน โลยี
สำรสนเทศของประเทศ 

พด. อน. นย. 

4.2 ยืนค ำขอให้ สสน. เป็นหน่วยงำนโครงสร้ำงพื้นฐำน
ส ำคัญทำงสำรสนเทศ (Critical Information 
Infrastructure : CII) 

เม.ย. - ก.ย. 66 ค ำขอเป็นหน่วยงำนโครงสร้ำงพื ้นฐำนส ำคัญทำง
สำรสนเทศ (Critical Information Infrastructure : CII) 

พด. อน. นย. 

5. ศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรน ำระบบประกันสุขภำพกลุ่ม
มำใช้เพื่อโอนควำมเสี่ยงและภำระทำงงบประมำณด้ำนค่ำ
รักษำพยำบำลบุคลำกรและครอบครัวของ สสน. 

ม.ค. - ก.ย. 66 ข้อสรุปในกำรน ำระบบประกันสุขภำพกลุ่มมำใช้กับกำร
บริหำรงำนบุคคล 

นย. (งำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล) 
อน. (งำนนิติกำร) 

6. แนวทำงกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยด้ำนสำธำรณูปโภค  ม.ค. - มิ.ย. 66  อน. กช. 
    6.1 ติดต้ังระบบพลังงำนแสงอำทิตย์ เพื่อลดภำระค่ำ

ไฟฟ้ำของ สสน. 
ม.ค. - มิ.ย. 66 มีระบบพลังงำนแสงอำทิตย์ ส ำหรับลดภำระค่ำไฟฟ้ำ

ของ สสน. ในอนำคต 
อน. กช. 

    6.2 ควบคุมค่ำใช้จ่ำยสำธำรณูปโภคของ สสน. ม.ค. - มิ.ย. 66 แผนควบคุมค่ำใช้จ่ำยสำธำรณูปโภคของ สสน. อน. 
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ภำคผนวก  

                                        ภำคผนวก ก: แบบสอบถำมกำรประเมินควำมเสี่ยง 
ภำคผนวก ข: แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง (Bow Tie Diagram) 
ภำคผนวก ค: ข้อมูลพื้นฐำนของ สสน. 
ภำคผนวก ง: คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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แบบสอบถำมกำรประเมนิควำมเสี่ยง                  

 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (ระดบัองคก์ร) 
สถำบนัสำรสนเทศทรพัยำกรน ำ้ (องคก์ำรมหำชน) 

 
ค ำชี้แจง ขอควำมร่วมมือผู้บริหำร ตอบแบบสอบถำมเพื่อประเมินควำมเสี่ยงของสถำบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ 

(องค์กำรมหำชน)  
สว่นที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
ชื่อ – นำมสกุล........................................................................................................................ 
ต ำแหน่ง ............................................................................................................................... 
ฝำ่ย 

ฝ่ำยนวัตกรรมสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ 
ฝ่ำยพัฒนำเทคโนโลยีและดิจิทัล 
ฝ่ำยจัดกำรน ้ำชุมชน 
ฝ่ำยส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีและสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ 
ฝ่ำยโครงกำรพิเศษ ประสำนควำมร่วมมือ และสื่อสำรองค์กร 
ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์ 
ฝ่ำยอ ำนวยกำร 

 

สว่นที ่2 นยิำมควำมเสีย่ง 
ควำมเสี่ยง (Risk) หมำยถึง เหตุกำรณ์ที่มีควำมไม่แน่นอน และมีโอกำสเกิดขึ้นได้ในอนำคต ซึ่งส่งผลกระทบหรือสร้ำง

ควำมเสียหำย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดควำมล้มเหลวหรือลดโอกำสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และ
เป้ำหมำยขององค์กร  

*เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นอยู่ในปัจจุบัน ไม่ใช่ควำมเสี่ยงแต่เป็นปัญหำที่ต้องแก้ไข* 
 ควำมเสี่ยงมี 3 ควำมหมำยส ำคัญที่เกี่ยวของ ดังนี ้

1) เหตุกำรณ์ (Event): เหตุกำรณ์โดยทั่วไปสำมำรถเกิดขึ้นทั้งด้ำนบวกและด้ำนลบ อำจเป็นเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่ง
หรือหลำยเหตุกำรณ์ก็ได้ เหตุกำรณ์ด้ำนลบจะหมำยถึงควำมเสี่ยง ด้ำนบวกหมำยถึงโอกำส 

2) ควำมไม่แน่นอน (Uncertainty): เป็นสถำนกำรณ์ในอนำคตที่ไม่สำมำรถท ำนำยสภำวะล่วงหน้ำ ไม่คำดคิดว่ำ
จะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือปรำกฏขึ้นอย่ำงไร กำรพิจำรณำเหตุกำรณ์ควรคำดคะเนสถำนกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและ
ส่งผลต่อกิจกำรในอนำคต 

ภำคผนวก ก: แบบสอบถำมกำรประเมินควำมเสี่ยง 
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3) ควำมรุนแรง (Severity): เป็นกำรประเมินว่ำแต่ละเหตุกำรณ์นั้นมีโอกำสที่จะเกิดมำกน้อยเพียงใด และหำกเกิดขึ้นแล้ว
จะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และน ำมำจัดล ำดับว่ำปัจจัยเสี่ยงใดมีควำมส ำคัญมำกน้อยกว่ำกันเพื่อจะได้
ก ำหนดมำตรกำรตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่ำนั้นได้อย่ำงเหมำะสม 

ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งเป็น 6 ประเภท ได้แก ่
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมำะสม หรือ

ควำมเสี่ยงเกิดจำกกำรน ำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operation Risk) ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกระบวนกำรท ำงำนที่ไม่มีประสิทธิผล

หรือไม่มีประสิทธิภำพ 
3. ควำมเสี ่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ควำมเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับกำรบริหำรและควบคุมทำงกำรเงินและ

กำรงบประมำณขององค์กรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล ผลกระทบกำรเงินท่ีเกิดจำกปัจจัยภำยนอก อำทิ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับรำยงำนทำงกำรเงินของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลำง ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 
ส ำนักงบประมำณ รวมทั้ง กำรจัดสรรงบประมำณไม่เหมำะสม 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ข้อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกำศ หรือมติคณะรัฐมนตรี 

5. ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Technology Risk) ควำมเสี่ยงเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำร
ด ำเนินงำนขององค์กร ซึ่งจะมีผลกระทบต่อระบบหรือกำรปฏิบัติงำนขององค์กร อำทิ เช่น ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกภัย
คุกคำมทำงไซเบอร์ (Cyber Threat)  

6. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk) ควำมเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ควำม
เชื่อมั่น และควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

ที่มำ: แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร COSO Enterprise Risk Management 2017, กระทรวงกำรคลัง 
  ข้ำพเจ้ำได้อ่ำนและท ำควำมเข้ำใจเรียบร้อยแล้ว    
 

ส่วนที่ 3 ประด็นควำมเสี่ยงและแผนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
ประด็นควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (แบบวิเครำะห์ควำมเสี่ยง (Bow Tie Diagram)) 
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แผนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
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  ข้ำพเจ้ำได้อ่ำนและทบทวนรำยละเอียดเรียบร้อยแล้ว 
สว่นที ่4 กำรประเมนิควำมเสีย่ง 

1. ท่ำนเห็นว่ำ สสน. มีควำมเสี่ยงประเภทใด (***โปรดระบุครั้งละ 1 ประเภท) 
ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operation Risk)  
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)  
ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Technology Risk) 
ควำมเสี่ยงด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) 

2. โปรดระบุชื่อประเด็นควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น (***โปรดระบุครั้งละ 1 เด็น) 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 

3. โปรดระบุสำเหตุ 
1)............................................................................................................................................... 
2)............................................................................................................................................... 
3)............................................................................................................................................... 

4. ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
1)............................................................................................................................................... 
2)............................................................................................................................................... 
3)............................................................................................................................................... 

5. มำตรกำรจัดกำรเชิงป้องกันที่มีอยู่ปัจจุบัน (ป้องกันสำเหตุ) 
1)............................................................................................................................................... 
2)............................................................................................................................................... 
3)...............................................................................................................................................

. 
6. มำตรกำรจัดกำรเชิงแก้ไขที่มีอยู่ปัจจุบัน (แก้ไขผลกระทบ) 
1)............................................................................................................................................... 
2)............................................................................................................................................... 
4)............................................................................................................................................... 
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7. จำกมำตรกำรจัดกำรเชิงป้องกันที่มี 
อยู่ในข้อที่ 5 ท่ำนคำดว่ำจะมีโอกำส 
เกิดควำมเสี่ยงระดับใด 

5 สูงมำก  
4 สูง  
3 ปำนกลำง 
2 น้อย  
1 น้อยมำก 

8. จำกมำตรกำรจัดกำรเชิงแก้ไขที่มีอยู่ใน 
ข้อที่ 6 ท่ำนคำดว่ำเมื่อเกิดควำมเสี่ยง 
แล้วผลกระทบจะมีควำมรุนแรงระดับใด 

5 สูงมำก  
4 สูง  
3 ปำนกลำง 
2 น้อย  
1 น้อยมำก 

9. มำตรกำรจัดกำรที่ท่ำนเสนอแนะให้มีกำรด ำเนินกำรเพิ่มเติมในอนำคต เพื่อลด/หลีกเลี่ยง สำเหตุกำรเกิด
ควำมเสี่ยงและบรรเทำควำมรุนแรงของผลกระทบ   
1).............................................................................................................................................. 
2)............................................................................................................................................... 
3)............................................................................................................................................... 

 
หำกท่ำนคิดว่ำ สสน. มีประเด็นควำมเสี่ยงประเภทอื่น หรือประเด็นอื่น 

ท่ำนสำมำรถท ำแบบสอบถำมได้มำกกว่ำ 1 ครั้ง 
 

ขอขอบคุณทุกท่ำนที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำม 
 

แนวทำงกำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(ปรับใช้ตำมควำมเหมำะสม) 
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 ภำคผนวก ข: แบบวิเครำะหค์วำมเสีย่ง (Bow Tie Diagram) 
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1.ประวัตคิวำมเปน็มำ 
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ทรงห่วงใยสถำนกำรณ์น ้ำของประเทศไทย ได้พระรำชทำนพระรำชด ำริให้ 

Massachusetts Institute of Technology (MIT) เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนพัฒนำแหล่งน ้ำร่วมกับ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (กปร.) แ ละส ำนักงำน
กองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) โดยจัดให้มีกำรพัฒนำกลไกกำรรวบรวมข้อมูลและประสำนงำนระหว่ำง
หน่วยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดกำรกับปัญหำน ้ำของประเทศ เกิดเป็น “โครงกำรระบบเครือข่ำยเพื่อกำร
จัดกำรทรัพยำกรน ้ำแห่งประเทศไทย” ขึ้นเมื่อปี 2541 ด ำเนินกำรโดยหน่วยปฏิบัติกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชำติ ส ำนักงำนพัฒนำ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช.) ได้พัฒนำระบบสำรสนเทศเชื ่อมต่อและเก็บรวบรวมข้อมูล
ทรัพยำกรน ้ำลุ่มน ้ำเจ้ำพระยำทั้งหมดจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เกี ่ยวข้อง แล้วส ำเนำกระจำยข้อมูลกลับไปให้
หน่วยงำนต่ำงๆ ได้ใช้ข้อมูลร่วมกัน ระบบใช้ได้จริงในปี 2545 เกิดเป็นกลไกในกำรประสำนงำน ประกอบกำร
ตัดสินใจ และด ำเนินกำรได้  

ในปี 2547 ได้ยกระดับโครงกำรดังกล่ำว จัดตั้งเป็น “สถำบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำและกำรเกษตร” 
ภำยใต้ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ กระทรวงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื ่อเป็นสถำบันวิจัยและพัฒนำในด้ำนกำรจัดกำรสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำและกำรเกษตร
โดยเฉพำะ และได้มีกำรตรำ “พระรำชกฤษฎีกำจัดตั้งสถำบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำและกำรเกษตร (องค์กำร
มหำชน) พ.ศ. 2551” เมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2552 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นองค์กำรที่ท ำกำรวิจัยและพัฒนำ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลในด้ำนกำรจัดกำรสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำและ
กำรเกษตร และน ำเสนอผลกำรวิจัยและพัฒนำเพื่อให้องค์กำรต่ำงๆ น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำและกำรเกษตร ตลอดจนส่งเสริมควำมร่วมมือทั้งในประเทศและต่ำงประเทศใน
กำรวิจัยและพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีในด้ำนกำรจัดกำรสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำและกำรเกษตร และ
บริกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีที่เป็นผลกำรวิจัยและพัฒนำของสถำบันให้ประชำชนและชุมชนน ำไปใช้ประโยชน์ได้
โดยสะดวกและเกิดประสิทธิผล  

ต่อมำเพื่อให้สอดคล้องกับภำรกิจด้ำนกำรพัฒนำระบบคลังข้อมูลน ้ำและภูมิอำกำศของสถำบันฯ และ
พระรำชบัญญัติองค์กำรมหำชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ได้มีกำรปรับปรุงพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยกำรจัดตั้ง
สถำบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำและกำรเกษตร (องค์กำรมหำชน) เป็นพระรำชกฤษฎีกำจัดตั ้งสถำบัน
สำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ (องค์กำรมหำชน) พ.ศ. 2562 ขึ้น โดยสถำบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำและกำรเกษตร 
(องค์กำรมหำชน) เปลี ่ยนเป็น สถำบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ (องค์กำรมหำชน) ใช้ชื ่อย่อ สสน. และ ชื่อ
ภำษำอ ังกฤษเป ็น  "Hydro - Informatics Institute (Public Organization)" ใช ้ช ื ่ อย ่อว ่ำ  "HII" โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเป็นองค์กำรที่ รวบรวม เชื่อมโยง บูรณำกำร และวิเครำะห์ข้อมูลน ้ำและภูมิอำกำศที่มีผลกระทบ
ต่อน ้ำจำกหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนำให้เป็นระบบคลัง ข้อมูลน ้ำแห่งชำติ รวมทั้งให้บริกำรข้อมูล 

ภำคผนวก ค: ขอ้มลูพืน้ฐำนของ สสน. 
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เพื ่ อสนับสนุนกำรพัฒนำและบริหำรจัดกำรน ้ำของประเทศ รวมถึงท ำกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้ำนกำรจัดกำรสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำและระบบบริหำรจัดกำรน ้ำ ส่งเสริมควำมร่วมมือทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศในกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้ำนกำรจัดกำรสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ 
น ำเสนอและถ่ำยทอดผลกำรวิจัยและพัฒนำเพื่อให้หน่วยงำนต่ำงๆ น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำ และให้บริกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีที่เป็นผลกำรวิจัยและพัฒนำของสถำบันให้
ภำครัฐ ภำคเอกชน ชุมชน และประชำชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศน ำไปใช้ประโยชน์ได้โดยสะดวกและเกิด
ประสิทธิผล 

2. วิสัยทัศน์ 
            “เป็นคลังข้อมูลและคลังควำมรู้ที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนให้ประเทศไทยเกิดกำรบริหำรจัดกำรน ้ำอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และถ่ำยทอดขยำยผลกำรใช้งำนโดยสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำย” 

3. พันธกิจ 
 

วิจัยและพัฒนำเทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้ำนสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ และกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพคลังข้อมูลน ้ำแห่งชำติ 
 
บูรณำกำรข้อมูล และให้บริกำรระบบคลังข้อมูลน ้ำแห่งชำติเพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำ
และบริหำรจัดกำรน ้ำของประเทศ 
 
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ด้ำนสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำทั้งในและต่ำงประเทศ 
 
น ำเสนอและถ่ำยทอดผลกำรวิจัยและพัฒนำ และส่งเสริมให้ภำครัฐ ภำคเอกชน ชุมชน 
และประชำชนน ำไปใช้ประโยชน์ 

 

 

 

 

 

1 

2 

3 

4 
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4. กำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อควำมส ำเร็จในกำร

ด ำเนินงำนและควำมเสี่ยงที่มีโอกำสเกิดขึ้น โดยปัจจัยภำยในองค์กร ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน 
(Weaknesses) และปัจจัยภำยนอกองค์กร ได้แก่ โอกำส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ขององค์กร มีดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. เป็นหน่วยงำนที่พัฒนำระบบคลังข้อมูลน ้ำแห่งชำติ ตำมกฎหมำยจัดต้ังหน่วยงำน 
2. เป็นหน่วยงำนต้นแบบของกำรใช้ Technology ในกำรบริหำรจัดกำรน ้ำ   
3. มีตัวอย่ำงควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรจัดกำรน ้ำระดับชุมชน ที่ได้รับกำรยอมรับจำกทุกภำคส่วน 
4. มีเครือข่ำยกำรท ำงำนด้ำนกำรวิจัยประยุกต์ และขยำยผลกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ  

5. มีบุคลำกรที่มีทักษะควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง 
และควำมช ำนำญด้ำนสำรสนเทศ ในระดับที่สำมำรถริเริ่มและพัฒนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มำปรับใช้ได้    

6. มีโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนที่มีควำมคล่องตัวต่อกำรบริหำรจัดกำรสูง และบูรณำกำรท ำงำนร่วมกัน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

S trengths 

1. บุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนยังไม่เพียงพอต่อกำรพัฒนำองค์กรในระยะยำว   
2. กระบวนกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในงำนภำยในองค์กรยังไม่มีประสิทธิภำพเท่ำที่ควร 
3. ยังไม่มีกำรวิเครำะห์ภำระงำนของแต่ละกลุ่มงำนย่อยในองค์กรที ่ชัดเจน รวมถึงกำรจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของงำนในภำพรวมขององค์กรยังไม่ชัดเจน  

4. ทบทวนกลยุทธ์กำรหำรำยได้นอกเหนือจำกแหล่งเงินงบประมำณแผ่นดินให้ชัดเจน  

W eaknesses 

Hydro - Informatics Institute SWOT Analysis  
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1. ประเทศให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรน ้ำโดยก ำหนดเป็นยุทธศำสตร์ชำติและแผน
แม่บทของประเทศ และสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีด้ำนกำรจัดกำรน ้ำ รวมถึงนำนำชำติยังให้
ควำมส ำคัญด้ำนน ้ำ  

2. มีส่วนร่วมก ำหนดแผนและทิศทำงกำรท ำงำนของประเทศ ในฐำนะกรรมกำร อนุกรรมกำร 
คณะท ำงำนระดับประเทศ รวมทั้งมีเครือข่ำยกำรจัดกำรน ้ำชุมชน  

3. เพิ่มโอกำสขยำยควำมร่วมมือกับสถำบันกำรอุดมศึกษำฯ จำกกำรควบรวมกระทรวงวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยี และอุดมศึกษำ 

O pportunities 

T hreats 

1. สภำวะเศรษฐกิจของประเทศที่ถดถอย ส่งผลกระทบต่อกำรจัดสรรงบประมำณและเกิด 
นโยบำยควบคุมค่ำใช้จ่ำยขององค์กำรมหำชน  

2. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของรัฐบำล ท ำให้กำรท ำงำนขำดควำมต่อเนื่องและไม่ชัดเจน   
3. ภัยพิบัติที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในระดับประเทศหรือต่ำงประเทศ (เช่น Health 

disaster) 
4. ตลำดแรงงำนทำงด้ำนอำชีพที่เกี่ยวข้องกับสำยงำนหลักของ สสน. มีจ ำกัดและแข่งขันสูง  
5. สสน. และ ผลงำนของ สสน. ยังไม่เป็นที่รู้จักอย่ำงแพร่หลำย 
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สสน. แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมค ำสั่งคณะกรรมกำรสถำบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ำ้ 

ที่ 2/2563 ลงวันที่ 16 มีนำคม 2563 โดยมีองค์ประกอบ หน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้ 
องค์ประกอบ 

1) ศำสตรำจำรย์ ชิดชนก  เหลือสินทรัพย์   เป็น  ประธำนอนุกรรมกำร 
2) นำยธำดำ  เตียประเสริฐ    เป็น  อนุกรรมกำร 
3) นำยเพิ่มสุข  สัจจำภิวัฒน์    เป็น  อนุกรรมกำร 
4) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์  เป็น  อนุกรรมกำร 
5) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร   เป็น  อนุกรรมกำร 
6) หัวหน้ำงำน งำนยุทธศำสตร์แผนงำนและงบประมำณ  เป็น  เลขำนุกำร 

 หนำ้ทีแ่ละอ ำนำจ 
1) เสนอแนะนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสถำบันต่อคณะกรรมกำร 
2) ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะในกำรประเมินและจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งควบคุมและ

ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสถำบันเพื่อลดโอกำสและผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตกำร
ด ำเนินงำนของสถำบัน 

3) เพ ื ่อประโยชน์ต ่อกำรปฏิบ ัต ิหน ้ำท ี ่  ให ้อน ุกรรมกำรบริหำรควำมเส ี ่ยงม ีอ  ำนำจเชิญ
บุคคลภำยนอกซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญหรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพำะด้ำนเข้ำร่วมประชุมในกำรพิจำรณำ
เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยให้บุคคลภำยนอกดังกล่ำวได้รับค่ำตอบแทนตำมระเบียบของสถำบัน 

4) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย 

 
 
 
 

ภำคผนวก ง: คณะอนกุรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 


